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MOHIONbIH YHA3CHUA HOMbIH CAHIMIH
CTPATEIrn TefjeBJsieree
1 2020-2024 /

| BYJNIAI. EpeHxun TaHunuyynra
1.1 CtpaTeruH Tyxam ToBY M3433N31

OHaxyy CTtpaTtern Hb MoHron YncbeliH YHA3CHUA HOMbIH CaHT XO€p ye LaTTtanraap
2020-2024 oOHA LWMHIYUIDK XONKYynax 604510ro, aBy X3pankyyrax apra XaMmKaar
TOOOPXOWIHO.

MoHron YncbeiH YHA3CHMIA HOMbIH caH 2020 oHA WnHS Gapunrag opox TerneBnereeTamn
Oavraa 6ereeq eHeeapuinH 6angnaap Tyc HoMblH caHg 21 gyraap 3yyHbl XOparnar4ygunH
XOparuyds wWwaapgnarbir  XaHracaH TexHOnorng cyypuncaH yYUnuunrad HIBTPIArym,
ynamxknanTt ynuunrad TegunxHeep aprauaax, YHIT XOBOP XYYYMH HOMbIH xagranant
XamMraananT 4 XyHAXaH Hexueng Gavraa oM. CTpaTernnH 9XHUW WwaTtaHg, WUHI3 BanpaHg
OpOX XYPTan (WWIMKUATUIAH Ye) YANYUIrAdHMA XYYYUH 3arBapbir XasmK, LUIWHIYUIICIH
YANUUraar Typwmnx, 60SIOBCOH XYYHI3 OIANTraX, TEXHUK TEXHOMOMMAH LUMHIYSIAN XUIH
WKH3 GanpaHa Wwyya axunnax sarsapyyabir 63n3H 60nrox, CyynunH waTtaHg LWWHI
OavpaHg 1-2 >Xun TIAr33P 6epunentee TYPLUMXK XIP3ANKYYNaX (TYPWUNTbIH ye) yiun
axunnaraar 6arraacaH 3Haxyy cTpaternir 6onoscpyynnaa.

Ma439NnIMNH 3pUH 3yYHA OA3NXUNH UX3HX YINC OpHbl YHOSCHUA HOMbIH CaH TyXauH OPHbI
O1unr COEnbliH 6B, OOYHbI YHIT DYTI2NUIAM XaaranaH XxaMraarnk Xond yeaaa yngasax yypraac
ragHa xaparnarygad eepunH OpHbl 6ONOH O3NXMAH Bycag OpHbI M3ANAr M3433M3MTIN
xonoéory ryyp 6onoH axunnagar. 3H3 xapuyunaratanm ynn axwnnaraaraa ypt, 60rmHo
XyrauaaHbl cTpatern xetenbepeep O3BLUYYIOH TepuiiH 604510ro400 TYCryyrmK, XxamTpaH
axunnarcag, YWnunayynaryngasd uvn Toh TaHunuyyrnaH OpYMH  YEeUNH MIA33NNUNH
TEXHONOrna CyypurncaH LUMHA TOPNUAH YUNYUIIraa, Xaparnaar 6un 6onroxon 3apuyynax
XepeHre opyynanTtaa HaMarayymk 6anHa.

Monron Ync “..MXXT-unr XGI’)K{IVIVIH xypgaacryyp 60nroH magnar owyHA
TynryypnacaH HUArMUAH cyypunr TaBux” ' 3acrMiH [aspblH 30pUNTLIN X3PaNKyySaxag
HOMbIH CaHMMWH HUIUrAMA NYWULITIAX Yypar acap ux 6ereef, Heree Ttanaac xaparnardyaag
laapanaratan M34nar M3A33NNIMAH caH Oypayymk HangBapTanm, XYPTIaMXKTaKn, xanbap,
XAMA apraap Tyrasax Hb YHO3CHMM HOMbIH CaHIrMiAH TynramacaH acyygan 6onoopn 6anHa.

Mnmaac YHA3CHUIA HOMbIH CaHTMAH XenKung LWKMH3 B0NnomMxk, eepunent aB4 Upax 2 ye
lwiaTTan ypT XyrauaaHbl 6apumT Gudrminr 6onoscpyynas.

1.2 CtpaTerMmH yHAacnan

MoHron Ync 20- nog >XvnumnH xyrauaaHa ync OpHbl HUAraM, 3ANNH 3acriH Byxmin n
canbapT epreH XypasHUM 6epynenT, LWMHIYNANT XUATO3XK Upnas. YIC OpHbl MP33AayWH
XODKMUAH uur xaHgnarbir  “MoHron YncbiH YHA3CHUIA xenknuinH uory, 6ognoro” (2017)
39par XenKIuH Tynryyp 6apumT 6muryyaag “YHA3CHWUN eB COEN, YHAT 3YNNa3 AasapLunbliH
YUr xaHgnarag HANLYYII3H XeDKYYITK, 9OUAH 3aCrUnH 8CeNTUNT XaHrax M3anarT cyypuncaH
9OUNH 3acarT WWIMKMH MIAIINAMKCIH HMIUMAM BanryynaxblH 33parud3d XyH ampg COEén
ypraruiH yYUNYunraar XypToaMXKTaM 4YaHapTanm XYyprax, WPraauvnH OKRYHbl X3parudar
XaHraxag AOpBUTON axuu, rapraHa” raxk Togopxommkaa. TyyHunaH 3acruiH MaspbiH 2016-

2020 OHblI X6T6]‘I66pT4 HUAT CyM, CYypuH raspbliH 60 rapyn xyBuur xampaapg 6anraa
M3935131 Xapuruaa XonbOoO0HbI CYImKaar epretTreH Oyx OpoH Aasap snaHrysa ancnargcaH
cyMm, 6ar, xunuiH 60OMTYyAbIH LUArMir xamapcaH eHaep XypaHbl M3A33NNUNH oaa 6yTay
6onroxoop Tycrargaag 6awHa. MoHronbiH 1,5 cas x.g.KM. rasap HyTrMir xampax
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Ma43annninH TEXHONMOIMMINH 3HAXYY A34 OyTuminH yp ereexuir 6apar 6yx HUMTIap (98%)

O6uuur ycart Tannargcad, 30 rapyn xyBb Hb 18-aac 4oow HacHbl 2,7 cas XVH5 XYPT3aX

6onHo. 3acrunH MaspbliH 9HAXYY 30PUNTLIN, MIANAIT CyypuncaH 3A4MWAH 3acarT LUNIDKMX
TOpUH 604M0rbIN aMXUNTTaN X3PINKYYAX3 X64ee, OPOH HYTIMAH HUNTUNH GOMNOH nX
093 CYpryysiuiH HOMbIH CaHI M3pPraXkus apra 3ywWH XyBb[ TOPryynaH yaupaax yyvprtan
YHO3CHUM HOMbIH CaH NX33X3H YYParTan omnaa.

MoHron YncbelH 3acruiH ['aspbiH 1994 oHbl 23-p TOrtoonoop yr HOMbIH caHr TOPUINH
©MYUIH HOMbIH CaHryyablr MIPraXxnuiH yaupanara, apra 3yn, M3433951199p XaHrax yypar
Oyxun Bue gaacaH ynn axunnaraatan YfncbiH TOB HOMbIH caH 605irocoH 6on meH 2004
OHbl 196-p TOrTOONOOP BUUTMIH YHIT AypcranbIr xagranax, xamraarnax, yrCblH XaMX39HUN
HOMbIH CaHryyabIr MOPraXkun apra 3ym, Magd3133p XaHrax, HOM X3BJS13SIMAH HArAC3H caH
Danryyrmk yunumnraa y3yynax yypar 6yxumn YHA3CHUA HOMBIH
caH 0onrox cratycbir eepynnceH 6unaa. MacaH xaaurM 4 1990 OHOOC XOWMLLIXM
LWUMIDKUATUAH YEUNH TOCOB, CaHXYYrMUH XoMcaos Hb MoHronsiH 60110BCpos, Coén,
LUMHXIIAX yXaaHbl candapblH XenKnunr ygaawpyymk TYYHUA OOTOP HOMbIH CaHr HOM
YHLUYYNnax YUIHUragH3aC eep UNyy 3yMnrynrasp apan 94aH aBy Yraaxaa XYPracaH oM.

MOHron opHbl 3ANNH 3acar CyynunH 2-3 xung magaraaxymu ecy (2007 oHA, XaMrnminH

eHaep -9.9%6) AX3SICOH X3OUN Y O3NXMWA HUATUAT XamapcaH CaHXxyy, 34WAH 3acruuH
XAMmpan ync opHbl 6yx canbapT xyHO39p Tycd 6amHa. 3acruiH [asap apgac 6asanruiH
HeeLee 36B uUar yed Hb 30XUCTOM aluuriacHaap xampanbir gaBaH TyyrbpK, MI4narT
CyypuncaH HUMrMUAH X8DKIUAT 3IMXUX TepuUiH 6041000 Xapankyynaxunr 3opbx barraa
X34Mn 4 023px xampanbiH ynmaac YWX YHOSCHMIA HOMbIH caH ©0f0H HUWATUAH HOMBbIH
caHryyablH 2009 OHbI LUMH3 HOM, X3BMAN XUUrag, LWNHS TEXHUK X3P3Arcan aBax TOCBUMT
TIrNaB. 7

FOHECKO-runH TogopxonncHoop (Schick, 1971:8-9)", YHO3CHMIA HOMbIH CaH
TyXanH OpPHbl X3BNANNNH YyXxan ByTaargaxXyyHUN XyBUIr 3aaBarn aBax XyynunH 60noH
Oycan 3oxuuyynanTblH Xyp33HA4 Uyrnyynax, ragaag Xonasp X3BM3rgsH rapcaH eepuinH
OPHbI TyXan HOM, MeH ragaafblH 30X1oNn BYTIANMIT Tereenex TOMOOXOH CaH XeMpPernnr
OypayynaH xagramk xamraanax, YHASCHUM HOM 3yWH OypTran Xumnx, YHAICHWA HIrAC3OH
KaTanormir 6ypayynax Haag 3axblH YHACIH YYPrUnAr Xynaax €CTon. TyyHYNaH YHA3CHUI
HOMbIH caH OpOH GYPUINH OHLNOrOOC XamMaapaH Yypar 30puiro Hb wxun Gangarrym d
ONOHXM Hb “YHA3CHWUI COENbIH OBWUIT LYrNYYIbK, XagranaH xamraanax, cypranynaH
TaHWUYIK TYraax” r3C3H HAr rofT HUMTAAr YYPar Xynaagar 6arnHa.

Nim yypar xynaacaH MoHron YnceiH YHO3CHUI HOMBLIH caH 1951 oHa ofoo Ganpna
6yn 6anpaHaaa 500 MsHraH HOMTOM HYYX UpX BarcaH 6on caH Xxemper Hb 3ayraa rypsaH
casiac Aaexa3. AlwmrnanTan opcHooc xonw 1977, 1990, 2000 oHyyabIH NypBaH yaaarnnH
ypcran 3acBapaac eep Mx 3acBapT OpX, epreTrest XMmraaaryin HomMmbelH caHrMnH yr 6anpoir
2005-eHAYRELHMIPFIKAMH XAHaNTbIH rasap wanrax “bapunrag mopanuiiH 3naranasc
WwanTtraanx, QgaaubiH OyTuyya34 HOPMOOpP 36BLUeeperaex XaMK33HI3C epreHTan aH
uaByyd rapcaH, OpYMH YewnH Lwaapanarag HUWLUC3H YWN axunnaraa ssyynaxag
laapanaratan uaxuriraaHbl XaHramk, arynryuH TeXHUKUMAH HOPMaTMB XaHrargaaryw,
OMunn uar yypbiH y3yynantyya apyyn axynH 3eBLU66PergexX XaMKa3HL XYPIXIyNn, axnblH
OpPOH 3aun, Tanban cTaHaapTbIH WaapanarbiH XaMXKI3HA XYPaxryn GamnHa.” racoH gyrHanT
rapracaH. TyYHYN3H TyC HOMbIH CaAHMMWH YN aXunnaraaHg o400 Xaparnaraax banraa
TEXHUK, TOHOI TOXOOPOMXKUIAH XYPIrL33 XaHramX Myy, XY4UH Yagan gytMar, Moa3aIMmnH
TEXHONOMMNH 34 6yTau 6ypaH 6uin 60N00rymMrasc ragHa TEXHOMOMMNH 3PUH 3YyHA HOMbIH
caHygbir gaBtaH OOMOH OpPYMH YEUWH TEXHOMOrMWH  A3BLUMA  almrnax Tacpantrym
cypranTbir siByynax CMCTeMTan 604n0ro UnT yrynnaraak, Heew, xepeHre 4 6anxryn 6anHa.

Wim 4 yypaac MY-biH Epenxunnerd YHAacHMA HombiH CaHMMMH LUIMHS OpLOH
BapbXX, YANUYUIraar Hb LWMHA LWaTang raprax, xonboraox 3apgan, XxepeHruir KyBant
YnceiH 6yuanTryin Tycnamx 60M0H yncblH TOCOBT TyCrax 3amaap LWUMAABIPNAX Tyxamn
3apnurunr 2008 oHA rapracaH oM. QH3 3apnur MY-biH 3acrunH MaspbiH 2008-2012 oHbI
ynn axunnaraaHol xetenbepuiH 1.2.27-a “YHOSCHUA HOMbIH OpAHbI LUMH3 Loruonbéop
6apvHa. CyMblH HOMbIH CaHMMWH oHAbIr XXun Oyp OGasKyynxk, YHWUrYablH TOOr

7



H3M3r,u,yynH3...”9 raX Tycranaa ofnicoH 6yn. ©OHrepceH OHbl 3ypraaH capg HOMbIH OPLOH
Gapux raspblH acyygan wungargsH cyypb TtaBux écnon 6omk BCLUY-Hbl canag “HomblH
CaHrMMH 3HAXYY LWKMHY BGapuira Hb 4eneeT 3ax 3334 LWWIMKCIHIAC xonw 6onoscpon,
COEnbIH canbapT xumx 6anraa xaMrmiH yp OyYHTAM XepeHre opyynant 60nHo” rasa uaawl
Hb “LUMHO HOMBIH CaH Hb XYH BYpUIH O4YnX OypTan OPYUH YEUWH, LUMHA TEXHOMOM, TOHOT

TOXOOPOMXKTIN DONOBCPOSbIH OPAOH Banx DONHO raX Hangax 6a17|Ha”1O roXaa.

Tyc HoMbIH CaH Hb TEXHONOMMWH 3PUHA X3P3ArNArYANNHX39 X3paruada waapanarbir
XaHrax vagax gwkutan asg 6ytuda TYWMIMICOH LKMHI YUNYUIra3d Y3YYIDK Yagaxrym
Oavraaraap yn 6apam 6ycag opHbl YHO3CHWA HOMbIH CAHIMMWH TYMUITra4ar Tyraaman
YYPIMIAT 4 TYAUDTIaXa4 Heeu, XYYMH Yagan Hb wasxargax 6anHa. Mnmaac YHO3CHMI
HomMbiH CaHMMnH YUAYMNre3, OPYUHA 9PC LMHAYNANT XUKWX Hb MOHrofblH HOMBbIH
CaHryyabiH, Uaawnaag MoHrondyyablH OYHbI XOenKun, cypax M34a3X, cyganraa
LUNHXMIFAS XMNX aXung Mald TOM 43BLunn raprax 60mHo.

©epunenTunr axnyynaxasp YHA3CHUA HOMbIH CaHA LUMHIYSIAM, XKW A3BLUMMA aBy
npax xoép ye wattam (1-p ye wat 2020-2022; 2-p ye wat 2023-2024) ctpatermnir 2020-
2024 oHA x3panpkyynaxaap 6onoscpyynnaa. bng YHA3CHUA HOMbIH CaHTMUMWAH TIPryysiax
YYPraa rynmuaTtrax, 21-p 3yyHbl X3P3rnaryauviH X3paruaad, waapgnarbir XaHrax LWWHI
YANYUIITaar QHMMNH, HangBapTan apraap Xyprax WWHI yp Yageap, WnH3 6yTal, yinc TOPUNH
LUMOBAP, TOrTBOPTOWN axunnaraar XaHrax Xyyrb 9pX 3yMH OPYUH, LUMHS XepeHre opyynant
Laapaargax HargMan 30punro, 30punT A3BLUYYIMK 6anHa. QH3 OyxHUA yp AyHA “M3anarT
CyypuncaH S4MMH 3acrnir Xenkyynax” TepunH 604510r0 X3pankmk TYYHUR yp awurnmr
MoHronbIH ByX X3parnarymg XypTaX, 3UCUMAH AYHO33 MoHron YncblH xenkung To4opXon
XAMKI3raap XyBb HOMApP opyyriax 60s5IHO raXx UTrax banHa.

1.3. HoOMbIH caHrunH eHeerMmH 6anaan

YHaocHun HombiH Can 1921 oHa Cygmap OWUrMRH - XYP3SNSHIMAH - O9prag
banryynargax, 1924 oHooc ragaag CconunuooHbl axunnaraa axancaH 6a 1991 ong OnoH
YncbelH HombliH CaHrninH Xon6ooHg (OYHCX) ruwwyyHa3p ancax, eHeernnH 6angnaap 70
rapyn opHbl 100-raag HOMbIH CaHTaW HOM, X3BMan conunuoXx 6amHa. MoHron YncbiH
YHO3CHWIA HOMbIH CaHMMNH AypamMa Tyc HOMbIH CaHrMrH 3opunrbir “...rap 6numan, 6apbiH
HOM, 3PAMWINH 33Par XxamraarncaH 6yTaan, MoHron Yncag xaBnarf4caH HOM, COHUH COTIyyil
OONOH XxaBnanNuMNH Oycag OyTa3argaxyyH, 4yxan X3paruasaTan ragaagblH HOM 30XMOIT,
TOrTMON X3Bnanuur OypayynaH xagranax, OypTran Ma3glannunH caH 6un  6onrox,
yHWMrygan wyypxam ynnunax, 6ycag HoOMbIH CaHryyabir MIpraXkun apra 3ymH yaupanara,

M33315133p xaHrax”11 raXX TOOOPXOWNSICOH BGanaar.

HoMmbIH caHrMnH ogoo Gavraa rypsaH casi rapym HOM OyTa3n33Cc HAr casi Hb YHIT
©OnoH XOBOP HaHAMH HOM cydap, rap 6udman TyyHUI OOTOP A3NXMAA LUOPbIH raHL XyBb
‘EceH apasHunH [aHxyyp”, 18-p 3yyHbl yed U3BIP MEHIeH XyyacaH [33p anrtaap
OnumnracaH “CangyiH xxya”, QHITX3MMNH NyH yxaaHTaH HarapxxyHanH xaparnax 6arncaH gan
MOZHbI HaBYMH O33p 6yTaaracaH “YKagamba” 39par YHIT, XO0BOP OYTI3MNTAM YNChIH XaMIMinH
TOM HOMbIH CaH oM. TYYHYN3H HOMbIH caHryyaan mepaeraex apx 3ynH 6apumt ouuur,
AYP3aM XXypam 60noBcpyynax, MIPraxnunH HOM, rapblH aBrara, HOM 3ynH ByTaanyyannir
GanTraH raprax, HOMbIH CaHYAbIH CypranTbir 30XMOH 6anryymx, yncbiH 6yx TepnuiiH 1500-
aaZl HOMbIH CaHf, 3eBrieree ery axunnagar M3pra)us apra 3yrH TeB HOM.



HOMbIH CAHITMAH TOOH M3433N3aNn

doHA 8

YHwWwnarelH TaHXUM 6

XanTac 5 Mapgaanan apra 3yn, 3p4aM LUNHXUNI3
YHLWnara ynnymnraa
CaH xemper xagranamxuimH
Howm Bypayynax, 6onoscpyynax,
CONULOX
3axupraa ax axym

CaH xemper 3 cas

Ynunyynar4ammH Too 60 maHra (xunng)

Yanpaax axuntaH 1

MapraXxnumH axxuntax 55

Tycnax axuntaH 20

HuinT KomnbroTEP 40

HUWTUNH X3parnasHa 21

HomblH caH 2001 oHooc WHTepHaTag xonboracoH. CyynuiH 10-aag xxung rypsaH
cas caH XeMperurMH uaacaH KaTanoruMnr uaxmm KatamnorT LUUITKYYI3X aXum IXIyyiK
ogooroop 300,000 opunm HoOm OypTrarassg OamHa. YHOSICHUM HOMBIH CaH  YYpPar,
30punrbiHxoo garyy 1990 oH XypTan YHA3CHUIA X3AMXI3HMIA HArAC3H /uaacaH/ Katanornmr
30XMOH Banryynax axnbir rynuatrax 6ancaH 6a WUmKNNTUAH YEUNH TOCeB, CaHXYYIMinH
xomcgnooc CaHrMnH AamHaac TyC KaTanormnr xapuyuaH XMnxX aXkunTHbl TOCBUNT Xacy 9H3
ynn axwunnaraa 3orccoH. Ogooroop HOMbIH CcaHryya Tyc Tycgaa KaTtanor 30XMOH
Oanryynant, naBnaraa HOM3ynH axrbir 6ue gaaH xumx 6arnraa Hb dUCUAH OYHO33 XapuH
4 UNYy TOCOB XOPeHre, XyH Xy4 waapacaH axun 6onoon Oanraa tom. MMMI3C LWINMHS
CTpaTermnH xypasHa YHOICHUI HArACOH SNEKTPOH KaTanor 30XMOH Banryynax axnbir ye
LaTTanraap XMmxaap Tenesnex danHa.

YHOSCHUI HOMbIH CaHraap YnnunyynyynaryguiH Too YnaaH6aaTtap XOTblH HUAT XYH
aMblH [eHreXx 5 xyBbTall TOHUSHS. HOMBIH CaHIMAH O4OOMMUH YUANYUIITA3 Hb [ON
ynnunyynardang 6050x owyTaH, 3pL43MTIH CyanaadblH Xaparydad waapanarbir 6ypaH

AVYPSH XaHrax Yagaxryn (cyganraaHg xapuyrncaH XymyycunH 60 opymm xbe12 Hb)
Ganraar cyganraaHbl AyH xapyyrncaH. 3eBXeH X3Braman OYTI9NuiH caHraap TaHxXumg
YANUNaxasac eep TepnuinH, awxkutan nsg Ooytusag cyypuncaH SHMMWH xsanbap, LWMHI
YANUUIITIS XONKYYITK, SNEKTPOH HArAC3H XaunTblH CUCTEMTIN 60K, OPUNH YEUIH

1; MoHron ¥YncelH YHA3CHUM HoMbIH caHriH aypam. 2005 oHbl 2-p capbiH 08

YHO3CHUM HOMbIH CaHIMMNH X3aparnaryannd cyganraa. 2009 onbl 02 cap



TEXHOMNOTMNH A3BLUMMA HIBTPYYNAXIyn 60N OMPbIH X343H Xnnaad MHTEpHaTUMIH xannTtaac
UIYY M3433M13N XYPTIK YANUNYYNIrYyaninH TOOr00 HAIMIrAyynax Hauasaprym 6arHa.

OpoorniH 6angnaap Tyc HombIH caH MOHron rap 6uMy4man HOMbIH GONOH TeBn
CyOpblH T3C3H XOEp TOepSsIMAH AOwXuTan caHTanh. OJHITXarMnH 3acrunH  [a3pbiH
AOMKNArTanraap 3 HapuH 385 60Tb MoHron rap 6uuman Hombir, AmepukuiH ACIP
xeTenbepTan xamTpaH 2 HOpUNH 226 60Tb, 150 TeBa Nnam HapbliH 2840 TeBa HOM cyapbIr
TOOH X3N03PT WWMIDKYYICIH X34MMA Y ONIOH HUATSA, alumnrnyynax, y3yyimK xapyysax TOHOr
TexeepeMX AyTargantanraac YWUnunyynarygsag XypTaamxkryn /awuvrnyynaxryn/ Gavraa.
YH3T, XOBOP HOMbIT AMXKUTaNYMAax axun 4 axXnNanunH waTtaHgaa 6anHa.

YHOSCHUM HOMbIH caH elFL.net GanryynnareiH aawmknartonrasp 2008 oHf
OavryynargcaH MoHronblH  HOMbIH ~ caHryyablH  KOHCOpUMYMbIH — TUWYYH 605X
Xaparnardngaas Oycag OpHbl LaxuM MIO33MNUWH YyXxan caHryyabir awmrnax 6onomxk
ONroxbir 30pbX B6anHa. 3xX439 COENbIH YHAT XOBOP 6B CaH, X3P3arnaryannH Wwaapanaraap
©COH HAMOIraax OKYyHbl OYT33aNuMAr xagranaH xamraanaxblH XamMT X3parnaryasg
XYPTIOMXTAN  Bonrox, sdnaHrysa M3439/UIMMH  TEXHONMOrMA4  CyypuricaH  LUMHI
YMUunraaraap epretrexe HOMbIH CaHMMMH OQOOMMIAH BaMLLMHI LWMHAYNAH 3acBapnaaj 4
XaHranTryn, WuHa 6anp waapanaratam 605Ho.

3acruiH Ma3paac 2005 oHA TYC HOMbIH CAHMMIMH CTATYChIr LUMHAYMA3H YHASCHUI
HombiH CaH 6omnroH ©OyTal 30XMOH Oaunryynantbir eepunex, (OHAbIN TOPesiKYYIK,
YANYUIIraar epreTrex TOrToon rapracaH 6050BY ©HESAPUNT XYPTAS TIPXYY LUMHIYUIICIH
OyTU33p axunnax TeceB, XepeHrnnr xyBaapunaarymrasac yr torroonn 6oamt ambgpang
XOPanKmXK 3xnaaryn 6GawHa. Heree Tanaac, YHASCHMA HOMbIH caH 6onoxTomn
xonoéorayynaH 2005 oHg HOMbIH CAHTMIH AYPMUNAT LUMH3YNAH 6ONOBCPYYIK, YT OYPMUNH
2.4, 2.8 6a 2.6-0 “HOMbIH CaHIMH YUNYUNTI3HO, OPYUH YEUWH O3BLUMMTIT TEXHONOMM
HOBTPYYN3aX; HOMbIH caHr aBTOMamXyyrax, HOMbIH CaH-HOM3YWNH YUrNanaap cydanraaHbl
aXnn XMnx” raCaH Yyxan 3aanTyyn OpCoH 60M0BY 94ra3p 3aanTyyabir Hb 6anHrbIH
HOMANT X6pPeHre opyynanT, Toaopxon 604Mn0reiH 30XMLYyynanTrynrasap YHA3CHMA HOMBIH
CaH JaHraapaa Xumx rynuatrax 600oMKIyn 3ynn oM.

Ctpatern TeneBnereeHg TycraracaH axnyygbir O3C  JapaaTtal  XUnxX
rynMuaTracHasp YHASCHMM HOMbIH CaH ©6epUnNH OYPMUNH XYPIIHA XYS199X €CTON TYraaman
Yypraa 6uenyymk, MoHron YnceiH 3acruiH [@aspaac rapracaH TOrToon LWMAABIP,
OYHCX, HKOHECKO-rooc rapracaH yauvpaamXumir Xapankyynax O6onomxron 605Ho.
CTpaTermnH 30punTyyabir aMXunTTam Xxapankyynaxag Modron YnceiH 3acruiH [asap,
BCLWYA-HbI 60anoro, xepeHre opyynanTt WWAABIPNAX YYPArTanW. TYYHUN3H OfOH YNCbIH
WXXMUN TecTan BanryynnarbiH CanH Typlunara, XamTblH a)kunnaraa, canH caHaaHbl GOMOH
ONOH YNCbIH UB33H TATrax GanryynnarbiH TyCc A3MXKIIAr Y Waapanaratam 6anHa.

1.4 CTpaTerMmH T3pryynax yarnan

1.4.1 CaH xemper, TYYHUUT XYPTIIMKTIN 6onrox crpaterun/Content & Access
Strategy/
YHaacHMn HombiH caH 2010-2016 oHA, caH XeMpernmH 6aspknnT XMNXOA33 HAH TOPryyHA:
- YHWUY Xaparnar4ygumnHxas Xaparuas waapanarbir xapranaax
- X3B3aMarn CaH Xemperee ynam vyaHapxyynax 6a anekTpoH aryynrbir LWMHI3P
OypayymK HUNTS XYPTI3IMXKTaN 6onroxon Tynxyy aHxaapax
- Xagranant xamraananTt, TYrasnTunMH HanagBapTan OGananbir xaHraxbir
yyxanyunHa.
OHS OyxHUUr xaprans3aH uaawug HOMbIH CaHMMMH CaH XOMPOrunur LUMHIYNSH
Baspkyynax Ynrnanasap JOPBUTON axnyya XMNraaHa. Tyxannban:
- YHST XOBOp 3pTHUN rap 6numan Hom
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OpunH yennH xaBnaman 6a amxkntan 6yTaaradaxyyH, TyyHUn gotop MoHron xan
A93PX OVXKMUTan M34335SIMMH CaH

MoHron cyananblH XonborgonTon ragaag HoM X3Br1as

HoGenunH warHanTHyyablH 6yT33n

Hanxung rapy 6anraa WNHXIN3X yXaaHbl OPYMH YEUNH ONONT, HIANTUNH ByTa3anN
OpasM LUMHXUITA3 cyaanraaHbl 3NEeKTPOH CaHryyabir Oypayy K XaparnardyaumH
XYPT33n 60MroHo.

YH3T, XOBOP 3pPTHUM rap dmnumanyygunr 6askyynaxgaa xymyycumH rap gasp 6awraa
OYTO3aNYYAUNT SP3H CypBaImKUImK et 6aranaap 60NOH SNEKTPOH XyynbapbIr 0K
uyrnyynax 6ognoro 6apvmtnaHa.

3aaBan aBax HOMbIH Tyxan MY-blH EpeHxunnerdninH 3apnurunr Xyynb 3pXUrAH akT
oonroxoaq BCLIYA, HOMbIH caHMMH KOHCOpPUMYMTaW XaMTpaH HeneensiuiH yun
axunnaraa aByyrK 3pX 3yMH akT rapryynax 3samaap MoHron Yncag LWH33p X9BNaraax
Oavraa yaacaH 60SI0H 3NIEKTPOH HOMbIH XYBWUIT LIyriyynax axnbir batanraaxyynHa.

MoHron cygnanbiH 4Y/rNanaap cyganraa LWUHXWAME3HUMA aXun Xunuaar ragaag,
AO0TOOAbIH 3PA3MTIH CyAnaaybiH rosi caH xemper YHA3CHUM HOMbIH caHg 6angar 6ereef
TYYHUIT BaskyyImK YyaHapXxyynax Hb HOMbIH CaHrMAH YHACOH YYPIUAH HAr XaBaap BainHa.

[asaplinH, TEXHONOMVMKMXK Banraa MI3A33NNMAH SpUH 3yyHA A3NXUKH Bycan OpHbI
cyfanraa, WWHXUAMA3HUIA 3NEKTPOH CaHr COHIOX, 3axuanaH YWn4nyynarymgnoas Xyprax
©3nTran axnbIr 3H3 CTpPaTErMH 9XHUKM LWaTaHA XaHrax, X0€p Aaxb LaTHaac XdpanKyyrmK
axanHa. Tyxamnban, anektpoH magdannund EBSCO, JSTOR, SPRINGER, ELSEVER
33par 9panT UXTIN, AyHOaa awmrnagar CaHryyabir 9XHUM 33SDKUHL, XOHIenenTTan YHI3p
3axuarnax apra 3am xauHa.

[33pX WMHS 6ONOH LWMHIYNNCIH CaH XeMperee Aapaax apra 3amaap Xoparnarymaasd
XYPraHa. YyHA:

- TeperkceH yHLwnarblH TaHXxMmaap /ogoo 6anraa TaHXMMyyAbIr TOPOIHKYYHI./

- OnnanHaap /XaparnardninH apxaap ragHaac, HombIH caH AOTpPOOC YeneeTan/

- XaHarym ynnumnraa /rapasp HOM OJSIroX, 366BpUinH/

- HombIH caH X0OpOHAbIH HOM CONMMLLOOroop

- Tepen OypurH apra Xamxaaraap /y33CranaH, nekw, Xananuyynar, HOMbIH H33aNT, TB
HOBTPYYNar, HOMbIH Ayyanara xygangaa rax MaT/

OpuurH yennH xapunuaa xonbooHbl bycag Xaparcrnyyaasap /HOM YHLUMX O3NraL,
iphone, iriver, rap yTcaap cyptanyunraa xmnx 33par/.

HaraHT OypayyrcaH caH Xemperee Xaparnardygsj XypTaamkTan 6onroxon YHOASCHMI rap
yTacHbl KOMNAHWyA, TOPUNH BOMNOH TEPUNH Byc Banryynnara, XaBnan Maa33 I NNH
bavryynnara, 6musHecuiH 6ycag TyHWw OGanryynnaryyaram caHamk ouuur, rapas
XAM3nLU33p XYPI3IHA XapuruaH awmrtan xamtapy axunnasa.

1.4.2 Yinunyynarumg 6a XamTbIH aXunnaraaHbl ctpaTeru

CTpaTermmH XypasHg [O3BLIYYNSH TaBbX Oyn ypbh Xoxuag Xuiwk 6Ganraarym
TOMOOXOH ©6epufienT, WUHIYNIAaNTUUr YHASCHMA HOMbIH CcaH paHraapaa rymuaTrax
6onomxryn. Tuimaac HOMbIH CaH 36BX6H MIAJ3MM33p YANUNyynarygsg Teaunrym
YHO3CHMI OMYmMr COENbIH ©BUIT XarpnaH xamraanx, 6askyynaxag XyBb HAIMpP33 opyynax
XYCa5 3pMIN3nanTan Oyxuin N MIpraxnuimH 6onoH 6usHecnnH Ganryynnara, HOMbIH CaH,
30XMOrYMATON XapurilaH awmrram xamtapy axunrax apra 3am xarnHa.

HOMbIH CaH OAOOMMWH YUIYYYNArYaUNHX33 X3Paruda Laapanarsir HapumByniaH
Cyharnk T9AdHA XYPrax YMNUMraar YaHapXKyynaxblH XaMT LUWHI TOPSIMIAH YANYUNraar
H3BTPYYJICH33P 0400roop Xyp4d Yagaxryn banraa:

- XenKNUNH 63pPXLLI3NTIN UPrag
- OM3ar GynrmnH xymyyc (ancnargcaH Ayyprune nprag, cyyryyn mprag)
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- Tycran 6anryynamxumg 6anraa (SMHIN3r, XOpux rasap r.M.) 39par XyMyycumr

xampax 60nHo.

TyyHUN3H ragaag [[OToOAbIH Ou3HecunH OGawnryynnaryya, XWKAr ayH4
YWNAB3apnardung, yyn yypxamH koMmnaHuygazg 3opuyncaH epter LWMHIAC3H 3axuanraT
YANYUIITIAT LUMHI3P XODKYYIHI.

bycagran xamtpaH axunnax HOMbIH caHr xenkyynax Tanaap YHO3CHUMA HOMBbIH
caHriH gypmminH 3.1.2, 3.2.8 6oroH 3.2.10-g “... Gauryynnaryyaram rapas Ganryynx
axunnax, ...ragaag OpHbl HOMbIH CaHIMMWH Typlunarbir cyfjarbk HOBTPYYNax, ...Tecen
xeTenbepT Oponuox, xamTpaH axwunnax” rac3H Toaopxon 3aantyyn 6Ganpar. JHaxyy
CTpaTermnr amMxunttah XOpanKyynaxad MB3ISH TITrarymg 60noH xamMTapy axunnax
COHMpXOry OaunryynnaryygblH XamMTblH axunnaraa maw Jyxan 6ereeq Taarasapunr
Xarcaasan:

UB33H TaTraryuMa: TvHwvva:
- MY-bIH 3acrunH Masap - MWXT-unH lMazap (ICTA)
- BCWYHA, CaHrnnH Aam - HowmbiH caHrminH KoHcopuuym,
- KyBenTunH ByuanTtryn Tycrnamx - [apaap, BOTOOABIH HOMBIH CaHryy[,
- busHeccuiH Ganryynnaryya - Hom xananuitH ynngsap,
- OCHAampg, rapgaagbiH Tecen X3BMNAIMMH rasap
xeTenbep - YHA3CHWI apxuB
- [apaagbH M3PraXnnmH - OpasM LUMHXWNra3, cydanraaHbl
bauryynnaryyn (IFLA, UNESCO, Gaunryynnaryyn
elFL.net) - CYNC-unH CoénbliH 0334 Ccypryynb
WYTUC-nnH Xonboo MaagdannuinH
cypryynb

- YHpacHun OoyHbl eMYUIH rasap
- Coén ypnarnnH 6aunryynnaryypn
- MoHronbIH 30X1MonYabiH XOPOOo

- XoBnan M3A231NTNINH
Ganryynnaryyg

Tbb

MB33H T3Trarumpa HOMbIH caHr WKWH3YNaxX AoToodblH ron caHxyyxunt BCLUYA,
CaHrunH Aam 6onoH 3acrunH MaspblH XxepeHre opyynanTtaac oypasax 6a HombIH caHrMiH
LWMH3 B6anwmnH 6apux caHxXkyyunt KyBenTuiH 6yuanTryin Tycnamkaap XMirgaHa. ©prex
Lap XypaaTan TOCAYYAUNT X3PIANKYYIaxa ragHbl CaHXYY>KUNT 60NOH HOMbIH CaHTMAH YN
axunnaraar O3mxagar 6usHecuiiH Ganryynnara, XyBb XYMYYCUWH O3MXKIIar Tycnanuaar
XanHa.

TyHWwnaryug XapunuaH TYHLWN3N Hb YUNYMIraar camkpyynax Har apra 3am 6ereef
HOMBbIH CaH Hb YHO3CHMIA BONOH OSTOH YNCbIH TYHLNA3rYNATaN X0n600 TorTooHo. LWyyaaH,
Mapgaanan Xapunuaa XonbooHbl AreHTnar, HombiH caHruiiH KoHcopumym, OroyHbI
©OMUNNH rasap, 3pasM LWMHXUNIA3 cydanraanel 6anryynnaryyn, Hom xaBnan, apxms,
COENbIH ra3pyya 33par Hb YHOSCHUIN X3MXXI3HUIN ron TyHWarymg 60mHo.

CtpaTermnH xypasHA TYHLINArd Gavryynnaryyaram XapunuaH onnronufibiH caHaMmxk
OMUUIT rapblH YCar 3ypax, XaMmTblH axunnaraaHbl rapaa 6anryynax saamaap 0400 X3aP3nKmx
axnaaryn 6anraa:

- OwxuTan HoMbIH caH 61 Bonrox (aryynra, XypTaamx)

- OwxuTtan OyTaarasxyyHuUn xagaranant xamraananTblH CTaHA4apTblH TOHOT

TOXOOPOMXK, CYITK33 6Mr Bonrox
- [JOnxXvnH Wwnngar oHNnavH M3O33INMNH CaHryyablr Xaparnardaaj 3axvarnmk Xyprax
- YHO3CHWIN HArAC3H 3NIEKTPOH KaTanorn Xenkyynax
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- YHO3CHUIN X0BOp BOSOH YHAT HOMbIH XagrananT, XaMmraananTtbir OfIOH YICbIH
CTaHOapTbIH TYBLUMHA XYPrax

- BONOBCOH XYyYHWN YagaMXUUT CUCTEMTIN CaMXpyyrax YUranasp xamTpaH

aXunnax 39par TOMOOXOH 30pUNTYYAbIr LUMNABIPNIXUNT Xycy BarHa.

Tyxann6an, HUNTUNH BONOH WX O334 Cypryynb, cyganraaHbl 6auryynnara, COHWH
CATIYYNUMH rasap, YHOSCHUN XOBMN3AH HUWTIIANUWH ra3pyyarah XamTpaH 3X Xan A33pX
3MeKTPOH aryynrblH Tycram caHryyg Oypayynax 4urianasp XxamTapd axunnaa.
TYYHUN3H X3BANWMH ra3pyyaran xamTpaH “YHA3cHUKW 6asnart HoM xaHamBnax 3apsr’-
WIAT X3P3ANKYYNaxag OOPBUTOM axul, raprax yr 3apsvriir 3aaBan garax Mepaex Xyyrb
aypamMm 6onrox Tanaap HeneesnnunH YN axwunnaraa gasyynaxaac ragHa MoHronbiH
HOMbIH CaHIMH 36B 30XMCTOWN XONKUI, LUMHAYNANTUH Tanaap BCLWYHA, HoMbiH caHrmiiH
KoHcopuuymTan xamTpaH OpOH Jasiap X3ananuyynar axnyyrHa. YHO3CHUWN apXUBbIH
rasap, Mysemn, COén ypnaruiH baunryynnaryyaram TyyxXvnH 6apumT, XOBOp Y3Map, ypnar
COENblH OHMNaWH caH Bypayynax, CaH XeMperurMH Y33CrasfidH, ypnar COEnblH apra
XOMXKIIHYYAUUT 30XMOH OanryynHa. CaH xemperee TaHuynaH cypTtanynax, COEH
roragpyynax YMrmanadp XaBran MIL32NNUNH  Gauryynnaryyatan epreH XypasHui
XapurilaH awmrtram XxamTblH axkunnaraa TorTooHO.

CTpaTermnH xamTbiH axwunnaraaHbl yp AyH4 YHO3CHUA HOMbIH CaHrMAH YN
axunnaraa LWWHIYNAIG3H CIprax, YHAICHUN HOMbIH caH 6O0MnoH XxamTpary
OavryynnaryygblH HAUTMUWH Xapuyusiara ecd, Ta4raap 6anryynnarbiH YH3 L3H3, HAp
XYHAUAT HOMIrQyyIHS.

1.4.3 Ovokmtan HOMbIH CaHIMWH CTpaTeru

M3aa3annninH 3puH 3yyH Aaxb TEXHOMOMMMH LUMHIYMANT Hb ynamxKnanT HOMbIH
CaHMMMH YN axunnaraaHbl OPYWMHI ©6PYNeH LUMHIYWUIDK, HAr Tanaac caH XeMperumr
X3parnarygag Unyy XypTaamKTan 60NroxbIH XaMT Heree Tanaac TEXHOMOMMAH A3BLUMI
awurnaH xsnbap apraap, XypgaH wyypxan yununax 60SOMXUIAM HOMbIH CaH4 HI3X
OanHa. YKunaac Kung 9neKkTpoH Xanbapasp rapax HOMbIH TOO ©CEXUMH X3paap
TOOM33PUAT YHLUMX, aluurnax, xagranax xaparcrnyya WWHIYISrA3H yrnam 60noBCpoHrym
OO0k yHIWIMrY4aa OnoH CoOHronTTomn 6un 6ok 6anraa aHa uar yeq YHA3CHUA HOMbIH CaH
WwuHa CTpaTermnHxaa XypasaHa Owkutan HOMbIH caH Buin BONroX XenKyyrax 3opunt
TaBbX H6anHa. vxuntan HOMbIH CaHMMMH Tecen Hb NPorpamMM XaHramx , Maaaanan byry
CaH XeMper racaH X0Ep Xacraac bypasax 6a caH xemper Hb 3NEKTPOH Xan6apaap 6ainHa.
Awxutan HOMbIH CaH Hb YHLUMIYA4A4 OfIOH Tepen C3ABWH, canTap bonoscpyynargcaH
M3O93MMUAH CaHraap ymnunax 6a MeH 3apum X3BMaMan mMaTepuarnblH 9NeKTPOH
XyBunbapbIr Xyprax 60nHO. QH3 CTpaTErnnr Xapankyyax siBuaa:

- XyYynb 3pX 3yWH 30xXunuyynant 6un 6onrox (guxmntan apXmMnH MEHEXMEHT)
- TEeXHUK TEXHONOMMMH LUMHIYSIANT XMNX (M3O33NNUINH TEXHONOIMIAH 34 6yTau)
- M3O33UTMIAH aloynryn opumnH Bypayynax
©ONOBCOH XyYHUI CypranT 3annwrymn waapanaratam 60nHo.
YHO3CHUMA HOMbIH CaH OYPMUNHX33 Aaryy X3BfIAMan HOM LyrnyyngarMmH HIaroH

agunaap 3MeKTpoH xanbapasp rapy Oy yvyxan OyTIaradXyyYHWMr 4 caH Xempertee
Lyrnyyrmk, Xxagranax, xamraanax, YUnunyynardnaaaa XypTaax yypartan. Heree tanaac
caH xemperTee Gairaa yHaT, XOBOP HOMbII yAaaH XyrauaaHg X3parnardyaunH XypTaan
OONroxblH Tyna OwKATanNuUNax axun xuiaraax 6anraa. MeH ragaag, OOTOOAbIH
TOMOOXOH OHMaH M3A33MNNNH CaH, NEKTPOH COHMH CITIYYIIMIAT 3axuanax 33par 6yxum
n apra 3amaap Avxkutan caH xemper 6uin 6onroXx ynnunyynardngass Xypraxuwnr 30pbx
6anHa.
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21-p 3yyHbl OOYHbI OYT33N X3ParNarynanad NX3BYNISH OHNMaNHaap AamxyyrnaH Tyraax
xan63paap 6yTaarasH, 20-p 3yyHbl HOMbIH CaH CaH XeMperee OMKUTanyYuImK HyTar OpHbl
anb Y eHuUreec, efep WeHUNH snraaryn awmrnax 60noMKUAr 43NXUAH YNAC OpHYya anb
XaaunH Bypayyik axnaag 6anHa. Tyxannban, xona xepw OpoCbiH YNCbIH TOB HOMbIH
caH 1995 oHOOC aBTOMaTXKYynanTbIH aXunnaraar 9XarmK eHeeep “ONeKTPOH HOMbIH CaH

TaHa eepee xypu O‘-IHO”13 rACOH ypmnaTanraap 6ypaH OHNanH yunymnraa yayymk 6anHa.
Xatag YncblH YHA3CHM HomMbiH caH BputannnH 60mn0oH KOHrpeccuinH HOMbIH caHTaw

XamTpaH 30XMOrMYMWH 93pX Hb XamraanargcaHaac 6ycag Oyx caH  xemperee
AKnTanymnaH eHrepceH ecayrasap capg 1aMaarnacaH 100 XMnNuinHxaa oH 60CroH 433p

OHNalHaap Xaparnarynanas Xyprax rox darraaraa 3apnaB14.

MoHron YnceiH EpeHxuinnery boanoro ynn axunnaraaHbixaa xetendept

“...9p0dM WMHXMAM33, cyaanraaHbl YaHapbIr camkpyynaxag YMrfiacaH anveaa caHan
caHaa4unra,

xeTenbep, ynn axunnaraar gOIMXWK axunnaHa. MoHron xyH xaaHa 4 ambgapy 6arcaH
anraaryn MproHUn XyBb4 HUATMUIMH XapuruaaHa Xmnn TaHLYY Oponuaor, Wwaapanaratan

YMAYMNraar sinraa 3aarryn aB4y Yagaar 6anxag aHxaapHa.”15 raXkad. HombIH caH TyyH
AoTpPoO YHASCHMA HOMbIH caH 601 “YHOSCTIH ©epUINH 6HrepceH Tyyx BOMOH npasaayna
OYyTO3X 3YWNI39 XaK ONaor—oOWN yxaaHaa TOTraXx, OyTO3X CATrax Xycan Mepeennee

ovenyymx 6anaar rasap ronvl”16.

MaHan OpHbl HWUWIAM, COEn, ync Tep, WalHbl Ou4nr COEnbIH YHIT 3YWC,
MoHronuyyablH OYHbI 6B CaHr HauaBapTan XxagranaH xamraasnxk, apysiaH Topgox, Xomy
YEeO39 eBryYaH ye YENNH X3parnaryung y3ax cyanax 6onomxmir YHO3CHUIA HOMbIH CaH
onrogor 6unaa. JuxntanyunnbliH 3puHA YT HOMbIH CaH JOOPXU A6PBEH ron 3yNnnr Xmmx
6onHo:

- Cypanraa, 3pAasM WMHXUITTISHUNA YHA UAHTAN (trusted) oHnanH mMagasannuninH
caHryyn, CaTryyn, COHUH awmrnax epreH 6onomxkunr MoHronvyyaagaa onroHo.

- Owxkutan aryynra, TYYHUA OOTOP 3X X35 A33pX aryynrbir epreH XypasHg
LyrnyyrnHa.

-  OneKkTpoH xanb6apaap rapcaH MOHronbiH OKYHbI BYTIaNUUr ypT XyrauaaHg
Xagranax, xamraanax XoparcnunH HangBaptTam 6Gananbir  XaHrax
OaranraaxyynHa.

- 30XMOrYMirH IPXUIAr Wwanrax 6aranraaxyyncaH OyTaanuMnr guxutanymnax
3amaap caH XeMpPernnH XypTaaMXUINr apc camkpyyrnHa (enhance).

Opoo baviraa gyxuntanymnax TEXHUK Xaparcrad epreTreH, XyYH Xy4ad HAIMIrayynax
3amaap CrpaTterMnH Xoép Aaxb LiaTtHaac AwxkuTanyunax TeBunr Tyc HOMbIH caHr
TYLUMIIISH Banryymk ynn axunnaraaHbl nporpaMMm XaHraMx, Xagranant xamraananTblH
acyyanblr OfIOH YNCbIH CTaHAApTbiH TYBWWHA XYProH3. YHOSCHWA HOMbIH CaH [33p
HAraHT 6Mr B6ONCOoH AmxMTan caHryyabir 6ycag HOMbIH CaHA NULEH333p aluunriyynax
aXNbIl TypLUXHA.

Owxutan HOMbIH caH ©Bui BOMrox 30pPUATHLIF aMXUNTTaN XIPIANKYYNIX34 HIMINT
XOpeHre opyynanT, Oy TUMIH WKMHIYNANT, BONOBCOH XYYHI3 Cyprax YagBapKyynax 33par
ONOH WWH3 acyyanyya HOMbIH CaHMMWMH eMHe Tyrnrapax X34uh 4 3HS Tecnunr
X3P3NKYYCH33P HOMbIH CaHTUIH a)kunnaraa 3pc camkmnpy XenknHe. SLUCUINH OYHO33 3HD
Aananytan eepunenTt LWWHAYNAA Hb HOMbIH CaHMMWH OyT33araaxyyH, YWRYuMnraar
XYUUPXADKYYIDK  camkpyynax racoH HUArMWAH Lwaapanaratan Huniuax Gariraa tom.
(Bynae 2-biH 3opunm 4-utic xapHa yy. ).
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1.4.4 XYHUN HOOLIMWUH XONKNUWUH CTpaTern

CtpaTernnH xyrauaang YHA3cHun HombiH CaHg;:

- 2005 oHbl 3acrurH laspbliH TOrTOoONI00p YHASCHMA HOMbBIH CaH ©GONrocoH

CTaTyCblH XYP33HL XUUrgax OyTay 30XMOH BanryynantbiH LWWMH3YN3n (0goo

XYPT3S TOrTOOS X3P3ANKMK 9XN33aryn bawvraa)

- OH3 CTpaTernnH xXypasHa Xapanknx Ouxutan HOMbIH caHTan xonboracoH oyTay,
30XMOH BanryynanTblH LWMHIYMN3N XMIAraax 60sHo.

HombiH caHzauliH o8oo2uliH 6ymay,

3axupan

3axupraaHsl 3B

Opamuiid 3eBnen

Jn Baxupan

Mb3praxiiniie 36B161

Mb 3131 aprasyi,
3/1-HUH X3ITAC

Hom Gypayyinax,
6os10BCpyyIIax,
COIIMIIIIOX XAITIC

XaJragaM>KMiH X3JITIC

Donn

YIUTYHIIr3HUHA X3T3C

VHuuara

X axXyMH XdIITIC

3axupraa

YHOIT XOBOp HOMBIH
¢douna

ApxuB, 6311TraI
¢doua

MOoHT0JI HOMBIH
¢doun

Huittnitn
|| yHIIIareIH TAHXUM

Epenxuii
HAT'T,0010r9

Momsr. cymnan, rap

|| OmrumamHiiH GoHz

OII-uuii
VHIIUIATBIH TAHXHM

T'agaan
XapUIIIIaaHbl MIPT.

JopHo naxuHbl
HOMBIH (OHJ

| | TOHECKO-ruiin
VHIIUIATBIH TAHXHM

Buuur xspar
/Hapuitn oudur/
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2016 OH BATAIJICAH BYT3aL

3AXHMPAJL

Bornoscpon, Coén, LWMHXM3X yXaaH, CNoPThbIH
cangbiH 2016 oHbl 9 Aayrasp capbiH 30-Hbl 64pUIAH
A/58 pyraap TywaarnblH Xoépayraap xaBcpant

Mbpraxiuiie 3eBae

OpAMUITH 36BI67

3ax14praam>1 30BJIOJI

Mb a5,
apraszyi spasm
IIHKUITIHAR

X3JITAC

Howm 6ypayymax,
0o0BCpyyax,
COJIMJILIOX X3JIT3C

CaH xemper,
XaJaraaaMKuiH
XDJITIC

YHmnara,
YATYMIT3HANA
X9ITAC

CopranH
3acBapiax
naboparopu

3axupraansl X3JITIC

v

TI'apgaan
XaMTBIH .
A axyiiH
aXuuiaraa,
aiba
MapKeTHH-
TrUiiH anba
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2016 oHO 6amarsicaH wuH3 6ymay 60s10H ep2emaesi0 opoxmoli ysinnécaH HOMbIH caH2UlH up330yuH 6ymay

Baxupan 1

v

3axv|praaHb| 3eBnen

OpaMUIH 3eBrien

Mapraxun xapuyucaH asg 6anx

HOMBIH CaHrMIH MApraXknuiH
3eBnern

Apra 3y apasm Hom 6ypayynax, CaH xemper, YHwnara Hom caprasH 3axupraaHbl XanTac
LUNHXUNTI3HNUA 6onoscpyynax, XagranamxuwnH YANYUNraaHUN 3acBapnax nabopatopu XantcunH papra- 1
xanTac 1 CONUNLOX xanTac 1 xantac 1 xanTtac 1 10 XYHWUI Heel 1
[ ! | [ | |
Apra 3yiy Homayiy 3+2=5 Hom 6ypayynary MOH(;)%’L;‘;M'D'H HWATWIAH yHLWINarsIH ";:'(\:"B(;‘;Fi_lr:?q"‘ AX axyiH Fapaan xamTbiH
- 1+1=2 TaHxum 4
242=4 149=3 an6a axunnaraa,
MapKeTUHIMIH anba
OpHe gaxuHbl 5
Hom aHrunary 1 HOMbIH GboHA 2 pAsM CaHxyy lanaa y
CypranTblH Tes LWVHXUNTI3HUIA /T 2 ot 3 TOneRNeNT-2 xapﬁnuga MSZ':T):::;MFH
(a/w axunTaH-3) SMb3H sacard epeHXWi Hs-Go 1 1+1
BypTranmitH Monron cyanan, rap T
HOMBIH GaHy 2-1 BUYMBMIMIH HOMBbIH OWpbIH doHA 2 HsipaB-kacc 1 T
ApuyTrary 2+2=4
UHxeHepyya cporp 2 pry ApxumB-6uumr
2+3 xapar 2-1
lapaan conunuoo ¥
1 [opHO faxuHbI YHIMN3X HI3NT, SPrOXNTT 1xap|/|yucaH Ash
U HOMbIH poHg 1+1=2 [0TO0A CoNnunuoo 2 3axupan + |
axum caH
6vg,q+\£v=r:|33rq XsiHaNTblH HOMbIH OHuron 6ananbiH Llax””r,aqu”H
caHy 2+1=3 Tortmon xasnan 2 DHeQKor””H CaH MOPraXUNTaH + 1 [
XOMPOruiiH HOMbIH CaHY
1 Xapyyn 4
MapaannuiiH A ® 1 Omy + 1 Pyy
XUBbIH poHA Te [o] 0 “
faHSGVI;ﬂ\é\S;B;” P BA H1 +N1"i|; thona Tortmon X3BIANUIAH |
HAT XOB = ’
i VHLINArbIH TaHxum 1 \ Haemean 1 maHxumd 2 - Cnecapb 4
Katanory 4+2 2371K39p  @KUINYyax Bycuan M3PraXNNH
i/ rymuaTrax rapaat T
Llaxum, Ten6ept _— Gonomxmod! DKUNTaH +5 '
YANYUArasHun y/t 1 HTOX””(””T .
Hom axwunnary -1 YUNUANrasHnm
Tycnax axunTaH
11+3=14

17



HombiH caHauliH 00oo2uliH 60/510H cmaHOapmbiH Oa2yy 6alieasl 30Xux OPOH MOO

XanTac Harx, On[oornimH opoH CrpaTeru Hamargax 6yTau,
AXUNTHYYAbIH TOO TONeBnereeHnmn OpPOH TOO
XarcaanTt 12019 oH/ XyrauaaHg,
1.XanT13c, HANK 5 6 1
2.Yanpaax axunrtaH 1 1 -
3.M'ynuaTtrax axunTtaH 56 89 33
IMapraxnuinH/
4. Tycnax axwntaH 25 30 5
Hunt 82 120 38

YHA3CHUM HoMbIH CaHrMiH O400MNH XYHUIW HeeL, coumannaMbiH yeq XyyyYHaap
3XY-4 MeH eepuiiH OPOHA00 MIPrIXANNH CYpPryyrb OYYPracHI3C XOML OPYUH YEUNH
LWMHS TEXHOMNOMM awmrnax, HOMbIH CaHA H3BTPYYNax, Awxutan aryynra 6ypayynax,
TOA4r33pur BonoBcpyynax, TYradx YUrManaldp OOPBUMTOM cypranTtaj xampargaarym.
MoHron, TyBa, OpOC, COMOHIOC, XATag, X3MNH33C eep X3 A39PX M3AIdNAINTIN axunnax
M3PraXXnnTaH eHeernH 6angnaap 6anxryn danHa.

WnHa ByTauTanm XonboraoH rapax XyHUM HEeeLMWH acyyanbir 4OOPXM YUFIIAN
OapuMTNaH WMNOBIpPNaxaap Tenesnex banHa:

- Opoo axunnax O6yn MIpraxwunTHyyaAdL4 Lwaapanaratam Ganraa vagamxuir
Oypayynax gaBTaH cyprantag CUCTEMTINraap xampyynax

- LWUMH33p npax npasgynH axXmnTHYYyOblH CypranTtbiH XeTenéepuninr 6010BCPOHTYI
oonrox yurnanasp bCLUYA-g caHan 6onoscpyyimk opyynax, MIpraxmiuinH
CypryynuyaTtan xamtapy axunnax

- MbspgasnnuiiH TexHonorn, ragaag xanHunM 6onoH Oycap waapanaratan
MIPraXXUNTHYYOUNUT TaTax axunnyynax 6ognoro 6apumrnax

- ABbsiacTan, YagBap TypLunaratam XyHUrM HOOLMNH MIPraXXUTIH, BU3HECUINH
yaupgardabir Typ xyrawaaraap ToOoOpXoun Tecnyya A33p aXunnyyrk, T9OH33C
cypanuax

- [agHbl HOMbIH CaHTMIH MAPTAKMUMATIH-36BIIOXABY aXUIyynax

- BONOBCOH Xy4HMIN TOrTBOPTON axkmunnax 34uMnH 3acruiH 60M0H C3Tran caHaaHb!
Taanamxranm yyp ambcranbir OypayynHa.

XYHUI HOOLUMINH XONKITUIAH CTpaTErmnr XapankyyriCHI3p Aapaax WuHS 6yTuasp
axunraHa. XanTac HAOPKyy4 Hb JOP AYyPbACAH YMr YYPrUnr XynasHa.

3axupraa ynnymnraa, XaHraMxumH X30T3C Hb:

- [apgaagblH OpHYyAblH HOMbIH CaHryyatam XaMTblH axwunnaraaraa ynam
eprexyynax,
- CaHxyy-TecBuiH OHOBYTOM TONEBNeX, 3apuyynax
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- XYHUIN HEBLMIT XONKYYNaX

- HoMbIH caHrMrH atoynryn axunnaraar xaHrax,
- TOXWXUNT YUNYMNrag,

- Matepuannar 6aasaap xaHrax,

M34233131 TEXHONOIMWUH XINTIC Hb :

AwxuTanunan WUHIYNaNUIr waTt gapaanantanraap XyyJsb 9pX3yMH XYP3asHa
XUMXK

AwxuTan caH xempernir 6um 6onrox,

HOMbIH CaHMMINH YIAYUNII3HNIN M3A33M13N TEXHONOMMNH A3 OyTuminr 6min 6onrox,
MaaaannuiH aroynryn 6angnbir xaHrax,

Hom xaBnanuir amxkutan xanbapT opyynax nabopatopu WMHI3p BGaunryynax,
Magaag 4OTOOAbIH LaxuM caH MaTepuanbir Oypayyniax, apxmenax, YUIynax,
OHnNanH yAN4nnraar HOBTPYYaX,

HOMBbIH caHrMnH xoN6orgoNTon HOM X3BNar, rapblH aBnara, TaHUnAuyynra,
ypunra, xeTtenoep,

cypTanyunraaHbl Matepuanbir 6aNTrax xaBrax / XaBnanumH uex /

Hom x3Bnan c3pralaH 3acBapnax TeB :

YH3T XOBOP HOM cyaap, HOM X3BIanuimH 0yTau, 6ypanaaxyyHunr cygnax,
OPTHUIA HOM CyApbIr TEXHOMOMMIH aryy CaprasH 3acsapnax,

OpyYmrH YEUNH HOM X3BNANUIAr canNbaH 3acax,

CanbaH 3acax 4Mrnanaap cyprant siByynax, gagnarbiH Tywui, rasap 60nox,

Apra 3y 3pa3m WNHKUNII3HWUA X3NTIC Hb :
MoHron YncblH 3acrMnH raspblH TOrTOOMbIH Aaryy M3praXxusn apra 3ynH

YHO3CHUM TOBUNH YYPIUAT T'YNLUITIIXK, YUIT aXunnaraaraa eprexxyynax,

YHOSCHMI COENbIH 6B, CaH XeMPerunr xagranax xamraanax HaracaH 6opnoro
OONOH caH XeMpermnH oHuron 6GananbiH yeuH 6ognoreir 60M0BCPYYIK
X3P3aNKYynax

HoMbIH caHunp, aXvnTHyyAblr AaBTaH cyprax, MIprawyynax ynamxknant 605moH
OHMaWnH cypranTbir TacpanTryn 30XMoH banryynax

Hom, HOMbIH caH cyananaapx 3pasM LUMHXWUNTS3, cyaanraaHbl axnbil A3MXUH
XODKYYIDK, HIBTPYYIIaxX apra 3yur 6onoscpyynax

Mapaag, AOTOO4bIH HOM X3BNANWWH Gawnryynnaryyaram xapunuaH axunnax,
TypLlunara conunuox, TypLunarsir 43Nrapyynax,

HWiiramg HOMbIH CaHMMWH TYMUITIAX YYpar, ad xonboransir XaBnan mMaga3nnmmH
XOp3arcnaap cypranynaH TaHuynax,

Hom 6ypayynax. 6onoBcpyynax. Conumnuox X3naT3C Hb :
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YHASCHUA HOMbIH CaHIMAH apXMBbIH OOHA, MOHION cyananbiH oHa 6onoH Bycag
caH XeMperMnMH TyxanH yeuiH Ganmpang 6GanHra cyganraar siByynax, ragaag,
A0TOOAO04 LUMHI3P  X9BNAra4sH rapy  6ym Tepen OypuiH  XOBNANMUWH
OYTa3rgdXyYHI3C X3parudaT 6apmmT, MaTepmarnbiH 3P3AT, COHIOMThIM XUIX,
CymanraaHbl YHOC3H [33P HOMbIH CaHrMMH 4vr YYpruiH paryy rajaag,
A0TOOA00C Waapanaratan xaBrnaman 6a xasnaman 6yc 6bapumT, maTepuanyyabir
TOrTMos OypayynaH, uyrnyynax,

bypaaracaH Oyxun n GapumT, MaTepuanyygad OfoOH  YNCbIH - CTaH4apT,
Wwaapgnarag HUMLUC3H HOMbIH CaHMMAH TEeXHUK axunnaraa, 6onoscpyynantbir
XUMXK, apxuB, MOHron cygnanoiH 6onoH 6ycag xonborgox doHAyyabIr
BaspkyynaH, HUMTUIH XypTa3an 6onroxon 63angsx,

lagaagblH HOMbIH CaH, 3PA3M LWMHXUITTA3HMI Banryynnaryyaranm HoMm, XaBnan oyp
CONUILIOX aXnbIl XapunuaH awmurran 6ananaap eprexxyynaH siByynaxbiH 33paruaa
A0TOOAbIH HOMbIH CaH, 3pA3M LWMHXUIragHUA Banryynnara, cypryynb, antad
raspyynran Typ CONUILIOOHbI P33T axnyyabir 9pXnNaH aByynax,

HoMmbIH caH 3aaBan erex XyBUMH Tyxan EpeHxumnnerdnimH 3apvrmnr ofioH HUNTaL,
cypTanynaH TaHuynax,

M3433131 HOM3YWH X3NT3C Hb :

YHO3CHUIN HOM3YWUr B3ANTraH raprax, cypranymnax,

YNCbIH HArAC3H KaTanormmr 6min 6onrox axrnbir 3XMN3aH, Xapankyynax,
Maaaanan HoM3yr naesnaraar Tepen 6ypuiH xanbapaap Xaparnarygag Xyprax,
HomblH caH cyanan, Hom, HoM3ymnH cyganraa, WWHXUNMSAHUA aXnbir
eprexyynax,

CaH xemper xaaranaMmxuinH X3AT3C Hb

Hom x3Bnanuir 3opnynanTbiH OpYNHA Xaaranax, xamraanax,
TeperKkceH caH xempereep AamxyyrnaH YHLUIWMY X3parnaryasas HoOM, X3BIian
OONoOH Waapgnaratamn M34337193p YANUnax,

YHwnara yunn4mnraaHuim XanTac Hb :
TepermkceH yHWNarbiH TaHxumyyabir /bueniiH BG0NOH M3apaxywH aytargantan

NMpragan 30puyricaH TaHXuM, X3Braman Oyc matepuanbliH yHLWNarbiH TaHXum/
LLUMH33P HIIX YUITUIIAX,
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- AncnargcaH ayypar, ax axyyWH Hank, anbaH GawuryynnarbiH 3axvanraap 60noH
Tycran Ganryynamxkug Oym /aMHAINar, xopux rasap/ HOMbIH CaHraac ragyypx
YHWMrYA4an XyCanTUnH Hb aaryy Xypd yunynax,

- luH3 TexHonorng cyypusicaH OHManH YRIYUIraar TorTMon siBsyynax,

- OnOH HWAT, YHWKUMY X3P3rnaryguMmH COHMPXOSbIH cydanraar asd, cyganraaHbl
YHOCSH A33p YWN axunnaraaraa camkpyyrmk 6anx,

-  HomTton Hexepnex Tanaapx COEnN ynamxknanblr caH Xempereepee LamxyyraH
ONOH HUNT3 cypTanynax Tepen GypuirH apra Xamxaar 30XMoH bawnryynakx,

HombIH canuygbir 6anTrax, AaBTaH cypraxag TepunH 60470ro, A3MXKIAr Ky yHaac
yyxan. AXUNTHYYObIH BYT39N4 MO3BX CaHaauUNrbIr XOXUYIAH OIMXWK YaaBapKyyrnax,
LUMH3 YaaBap 333MLWMX BOMOMXK ONroxod XepeHre opyynax aBaac YHO3CHUA HoMbiH
CaHrMUH caH XeMmpervnr TaHuynaH MOIAYYynax, Xadrarpk Xxamraanax, Xond yenas
OBIYYN3H YN4339X UX YWNc OyTaX MI3ONArT cyypuncaH HUATMUAT LIOMLSI00X TOPWUIH
B6oanoro 6mennas onoxon XyBb HAIM3P opyyrax 6osHo.

1.5 CtpaTerMuH yp AyH

MxaHxm xermkmx 6Ganraa O605OH XenkMHryn opHyyaagn HombiH caHruiHxaa
XODKMNUT HUATMUMH XODKIMNUWH YyXan XYYuH 3yWn raXK TOOLLOH OPYUH YEeUNH M3A33NNNNH
TEXHOMOMMAH  ONONT  aMXMUATBLIF  HIBTPYYNAH  YANYUNIAS  XYPTArcad, YWUIuYMnrad
XYPrarygunH anb anuHblX Hb axunnaraar XeHreBYNeH, YUIUYUNraaHUn Xypaar yram eprex
uap XypaaTan, uar XxyrauaaHaac 6ara xamaapantan ©Gonrox 6anHa. TyyH4YNaH
ynnunyynardng HomblH CaHr XOBOP XYYYMH, YHAT HOM Xaaramk 6amgar rasap roxascad
unyy cypy 60noBCcpox, cyaanraa WWMHXWUTIS XUNX, WKHA Typlunara cyanax, 6o4norbiH
acyyanaap LWMH3 M333M3M1 OfK aBax, ep Hb eepT X3ParudaTan OYHbl TITFANAr aBax
raszap raX HIMHT XYC3H Xynasgar 60/mka3. YWNUAyynardammH SHIXYY X3paruad
laapanarbir XxaHrax yagaaryn toxumongong HombiH caH GypaH yTraapaa yp ereexran
axunnax 6anraa rax y3ax Hb 3prona3aaTon.

YHO3CHMIA HOMbIH CaHIMMMH XODKMUAH acyyanbir UMH L3rH3H Y33 GonoscpyyricaH
9Haxyy CTpaTermmH xapankyyncHaap MOHronbIH Xaparnaryng gapaax yp awirmnr xypTax
6onHo:

- XOT, XxeOeernnH vprag M3L33SIIMNH TEXHOMOMMWH CYypb YUNYUIITAY XYPC3AH anc
Xs13raapblH sMap 4 arvmar, cym, ayypraac YHA3CHUA HOMbIH CaHTMNH YUITYUNraar
aBHa.

-  OpOSMTaH cyanaadva, vx O334 CypryynuilH OKyTHyyd ragaan opHbl 6anHra
LWMHAYNArgax Gangar, HangBapTam SNEKTPOH MIAJININNH CaHr Lar xsa3raaprym
alurnax JyagHa.

- HwatniH 60noH nx A334 CypryynuiH HOMbIH CaHryyablH AYHObIH M3433NMUAH
caHryyn OypOoH TOAradpuNH YN axuniraa Hb yp awurram 6onoxooc ragHa
YANYUAT33HNA YaHapbIH LWWMHA cTaHaapT 6un 60nHo.

- YNC OpHbI XenKIMMH TOMOOXOH acyyaarn, uar YeunH yyxar c3B33pX 3MeKTPOH CaH
6ui 6ONrocHOOP 36BXOH MOHIonYyya TeOUNIYW ragaafblH XepeHre opyynardug
GaTTan M3423NNMIH 39X YYCBIpP alurnax Hexuen 6ypasHa.
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- HombIH caHrMiH Xxenkung HaH Wwaapanaratan 6arnraa xyynb 3px 3yWH akT, CTaHAapT,
nHgukatop 6onoscpyynargaH MOHronbiH HOMbIH CaHTyya TOAUATY YINYNyynardng,
TYYHURA yp LWNMUIT XYPTIX BOSHO.

Il BYNAI. CtpaTernnH XaTUnH 30pUSIro, IPXamM 30pUNro, 30puUnT, YN axunnaraa

2.1. YHO3CHUN HOMbIH CaHIMMNH X3TUMNH 30PUSIFO, IPX3IM 30PUIIro,
30pUNT, XYN33raax 6yn yp AyH

Vision / XaTtunH 3opunro

Maanart cyypuncaH HUAraM XenKyynaxa[ caH Xemper, YANYUraaraapad rosl XyBb
HOM3p opyynard, MaHnannary 6anHa.

Mission / 9pxam 3opunro

COEnbIH 6B, OKOYHbI BYT3NWIAT LrNyynaH Gaspkyyrk, XxaaranaH xaMmraamk, HOoNTTau
XYPTI3MXKTIN MOANST MIAIMNS3P YHASCTIHAID YUNUNIX, TYraaX, XOMY yeaad eBrnyynaH
yNasax

CTpaTerMuH Xypa3Hpa A3BLUYYIDK Oy 30punTyya:

3opurim 1. YHA3CHUA COENbIH ©B, OKYHbI OyT33NUWH Lyrnyynraa
OPreXyynaH 6asKyyrnx, Xagranant xamraanantblH OLOOTMWUH HeXLUJIMWAT
ONIOH YNCbIH CTaHAAPTbIH TYBWWHA XYPraxuMH xamt MoHron cyananbiH
OONIOH LWIMHXIN3X yxaaHbl Oycaa  epreH Xyp33HMA C€3AB33p rapaapn
HOMbIH CaH XOeMperee apBMXYYIMX, LIMH3 TEXHONOrMMH Tycramxrauraaap
HUATIA, XYPTIIMKTIN GONrox, TyrasaH A3Nrapyynax axunnaraar 6aranraaxyynHa.

OH3 30PUNTLIT X3PIANKYYNIXUAH TYNA:

- CTpaTtermiH 9xXHUIN ye waTaHg CaH Xempertee cyaanraa XMUCHWA YHOC3H 433p
YHOSCHUA COErNbIH 6B, OKYHbl ByTaanunr  Basbkyynax, uyrnyynax, xagramk
Xamraanax, TYraaH O3nrapyynax 604noro, apra 3ambir LUMHIYIISH TOOOPXOMITK,
X3PANKYYIHI.

- YHASCHUM HOMbIH CaHMMNH yYprunH garyy MoHron YncblH yyxan xaBnaman 6a
AWKUTaNn HUATNANUAH  OYTO3raaxXyyHUAr camH gypaapaa erex Tyxau
EpeHxunnerynmH 3sapnuruir xapankyynaxag ypwanax, ynmaap 3aasasn asax
XYBUMH TyXan Xyynb 3pX 3yWH OpuuHr 6muin Gonrox acyyaneir 3acruiH [asap,
BCLIYA- Tan xamTpaH LWMNOBIpPnaHa.

- MoHron xan g3apx avkutan aryynrbiH 60M10MXUT CaHr LUMHI3P BypAayynaxmiH

XaMT HOMbIH CaHIMIH X3BIAMAI CaH XeMpereec AmkuTanyunax samaap
3NEKTPOH

aryynrbiH caHr OypAayyImK SprantaHg opyyriHa.

- [apaap opoHg x3BnaracaH MoHron cygnanbeiH xonborgonton 6omnoH 6ycan OpoH
cyonanblH HOM X3BNan, cyganraaHbl ©ycag martepuanbir Oypayynax axnbir
OPreXyy Ha.

- Tlapaag Hom x3Bnan 60N0H LaxmMm caH Xxempervir 6ypayynantuiH 6yx xan6apwuir
awmrnaH 6askyynHa.

- MYHC xonborgox 6avryynnaryyarai xamTpaH xapaarym 60noH cyn xapaartau
npragag wxkmn 60N0MXK ONrox 30puUNroop XaBnaman 60M0H gMxkMTan aryynra
LUMHI3P BypAayYHa.
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3opurim 2. HOMbIH CaHMMWUH ynamXnanTt YUSTYUIraar YaHapXyysrxk, XypTaax
apra 3amyyabIr 60NoOBCpPOHIryMn 6onroxbiH 33parya’ X3p3rnaryaumH
X3paryal waapanarag HUMLCIH HIMINT YUANYUI33Ar HI3BTPYY/XK, HOMbIH
CaHMMMNH CYIDK33HA YHAICHUNA MIPraXKun, apra 3yMH TOBUNH YYPraa YPrasikyysnaH
rYMUITraHI.

OHS 30pUNThITN X3APIANKYYIIOXUIAH TynAa:

- YnamxnanTt ynunuunraar ynam 60noBcpoHryn 6omnrox, YHA3CHUA HOMbIH CaHTUAH
YYPar, 30punrog, HANLYYN3H, XypuMTriargcaH caH XeMmperee YHLIUMYAbiH 9panT
Xoparuyaa, cyganraa WUHXUAM3HA, TyNryyprnaH TeperpkyysiK, YHLWNarbiH
TaHXUMYYAbIM LUMHI3P HAX axknnnyynHa. (HOMbIH CaHMMH WNHS ByTUMIT XapHa
yy.)

- XaHarym ynnuunraar ynnaesap, andad 6awnryynnara, ancnargcaH gayypart 60moH
rapTaa 6onoH Tycram OGaunryynamxug Oanraa (3MHIM3IT, XOpUX rasap 33par)
npragag XypraHa.

- LWaapgnaratan, Tycram X3aparuydaHuMM CaH XeMperunr LwuHadp OypayyncHun
YHOCOH [33p O6uennH OGOMOH MIOPAXYMH AyTargantan upragag 3opuyncaH
YANYUIITIAT LUMHI3P HI3H aXXUInyysiHa.

- MoHron YncblH 3acruiH raspblH Tortoonioop 6artnaracaH MOHrosnbiH HOMBbIH
CaHryygan MaproXxun aprasymH Tycnanuaa ysyynax YHO3CHUW TeBUWH YUN
axunnaraar yncblH X3aMx33HO 6anraa Tepen OYPUWH HOMbIH CaHryyabir
XampyynaH yrnam eprexyyrnHa.

3opunm 3. 3acrMuH rasap, TOPUMUH OONMOH TOpPUUH Oyc Oauryynnaryyn,
HOMbIH XyAanaaa, 30XMOr4, X3BJI3H HUWUTAArYMA, X3BM3N MI3A33NNTUAHXIH,
3PA3MTIH cyasiaayuma, YHLWUr4-xaparnaryug, omsHecunH oynryya 6onoH G6ycap
COHMPXOry TanyyAblH 3P3AT X3P3rud33Ha HAMLCIH XaMTbIH aXunnaraaHbl LUMHI
3areapyyabir 3p3nXUNAIXK, M3PraXXnumH XYp33HA rapaap, AoTooAbIH
Gavryynnaryyartam ctpaTerMiH TYHLU3N YYCIraH XapuiuaH awurtan axunnaHa.
OH3 30PUNTLIM X3PIANKYYNIXUAH TYNA:

- 3acruiiH rasap, TepuinH 60noH TepuinH 6yc 6anryynnaryya, 4OTOOAbIH HOMbIH CaH,
3PA3M  LUMHXUNMA3HMA  Banryynnaryyaram XamTblH - axunnaraaraaraa ynam
OMPTYYITDK TOOOPXOM Tecnyyn 0339p Yp awurtan xamTpaH axunnax xamTapcaH
YUAYNNTI9HUN CYYPUNT TaBUHA.

- NproHun HWMrMmnr xenkyynaxag opyynax HOMbIH CAHIMWH YYPTUUT HAMIrgyynaH,
HOMTOW Hexepniex COEn ynamxnanbir XenKyyraxa aHxaap4, caH Xempereep
AaMXyynaH OfloH HUWT3L cypTanynax Tepen O6ypurnH apra X3MK3ar HOMbIH
CaHIMNH YN axunnaraa OypT TyCraH X3pankyyHa.

- OaunH 3acar, HUMMUIAH XenKung opyynax HOMbIH CaHIUAH YYPrMAr HOMArAYYaH,
HOMbIH CaH-OM3HeCUnH Gawnryynnara, XyBUMH CEKTOPbIH XapunuaH LWyT3NUCaH
X0nBoOor XenKyyrHa.

-  HOMbIH caH Hb M3Nar Ma433M13N OSK aBax TeANNIyn, eep XOOPOHLOO MIL3313N
conunuox, caHaa 604noo ypangyynax, M3anar M3a3anuinH canbapT, HAATMUNH
CalH canxHbl Ternee XxapunuaH alwurtam, xamTapy axunnax rasap raaruur
cyonaaung, 30XMOrygooC 9xNna3g Tep, ONOH HUNTUAH GonoH BGusHecuiH
canbapblHXaHg M3OPYYNAX XaMTapcaH TOCNYYA X3PIANKYYIIHI.

- TlapaagbiH YHOocHUA ©Ga ©Oycag HOMbIH  CaHryyd, 3p4sM  LUMHXWUATI9HUMN
Ganryynnaryyotan xapunuaH awurtan XaMTblH axunnaraar XenKyyJiHa.

3opurim 4. HOMbIH CaHrMMH M3A33JUIMUH  TEXHONOIMMMH A34 OyTunur
LUMHI3YNI3H CaXKPYYJSXK, OJIOH YNCbIH CTaHAAPTbIH TYBWMUHA XYPrax, LUaxum
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CaH XeMper WKH33p OypAYYNCHI3p ANXKUTAN HOMbIH CAaHTMWH LUWMH3 YUYUNraar
©oun bonroHo.

OHS 30pUNThITN X3PINKYYIIOXUIAH TynA:

- Laxum ynnyuunrasHui Tyxam Xyyrb 9pX3YWH OpPYHbIr OYpAYYHS

- HoOMbIH caHrMiH gwxkuitan  YANYUIraar HamgsapTanm Xyprax MA33SIMUNH
TEXHOMOMMH 34 ByTunnr 6un 60roX, MIAJINNNNH aryNry 6Gananbir xaHrax
TEXHOMOMMNH HEXLINMUIAT BypayyIiHa.

- Xagranargax 6yn caH Xempereec COHrofITTOMroop Awxutan xanbapt
LUMIDKYYIIOH, X3Parnaryasg YUnYmmHa.

- [apaap, OOTOOAbIH UaxuMm MaTepuwanbir Lyrnyynax, xagranax, apxusnax,

YWNUNax, A9NXMNA AaXMHA OHNanHaap HI3NTTIM TaHUILYYIDK, CypTanyumHa.

3opunim 5. HOMbIH caHrMMH WKMH3 OyTad, TexHonorug cyypuncaH
WMH3 YUNYUAr33ar A3MXUXK aXunnax M3anar 4yaasaptaM XYHUMU Heeu 6un
6onrox yurnanalp Oycaa cypranTt, cyaanraaHbl 6auryynnara OOSfIOH OJOH
YNCblH HOMbIH CaHryyaATam yp awurtam XxamTpaH axwunnax 4aasapnar,
OyT33n4 XamMT OJIOH GypAyynaxaa OHUrouynoH aHxaapHa.

OH3 30pUNTLITN X3PIANKYYSIAXMIAH TynA:

- YHOSCHUM HOMbIH CaH WKUHY OyTU33p XYynaax yypar xapuyunaraa O6ypaH
Ovenyymk, 4aHapTal, LWUHY VYUNYMNred  Y3YYNaxXunH Tyng opgoo Oavraa
AKUNTHYYAbIHXaa M3ANar Yaasapblr A33LWIYYNOXUNH XaMT BUOdHTIN axunnax,
M3ANar YagBapTanm WKMHS XYMYYCUAT TaTaH axXunnyyrHa.

- CTpaTtermiH 30punTbIr X3apankyynaxaa ouaaHa gyrargax axnbliH apra 6apun,
M3ONAr YaaBapbir  ragaag [[OTOOAbIH [aBTaH cyprantag xampyynad
MIOpPrallyynaxmiH XxamT, rafHbl 36BexX aB4y axnblH 6anpan Hb Jagnaraxyyrk
cyprax 3amaap axunTtHyyzaa YyagaBxXuxyyrnHa.

- WpasgyiH MIpraxnuinH ©OONOBCOH  XyYHMUr  BanNTrax, QAaBTaH cypraxaj
MAPraXXNUnMH G60NIOH TEXHOMOMMNH YUMNIANUIAH UX, 334 CYpryynuyaram xamrtapu
axunnaHa.

- YoupgnarbliH TYBLWHWA aXunTHyydag 3opuyncaH 6anryynnarblH MeHeXeMeHT,
MapKeTUHI cypTanyunraaHbl Tycranm cyprantyyablr ragaag, 4oToo4blH XaMTpaH
axunnax OGawryynnaryyablH TyC A3MXIIIITOMra3p TOOOPXOW AaBTamKTauraap
saByynax 6oanoro 6apumTtnaHa.

- AxuntaH, anbaH xaarygblH HUITMUAH acyygang OHUron aHxaapd, TaB TyxTaMu,
TOrTBOP CYYpbLUMNTaN axunnax OpYmMH HEXLNNAT BypayyriHa.
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XYN33rnaXx YU YP AYH

YHOSCHMI HOMbIH caH 2020-2024 oHbl CTpaTterniiH 30punT, 3pxaM 30punroo 6ypsaH
yTraap Hb X3pP3anKyyribK YyazaBan gapaax eepuynesnT LWMHIYIIANT, XeNKUn O3BLNIT rapax

©ornHo.

Huwuram gax yp Henee

CaH xemMper epreH XypasHh  TaHUrgax
awmrnaracaHaap M3AnarT CyypwuricaH HWAram
xemkuxed LWwyyn GonoH wyyn 6yc yTraap XyBb
HAIM3p OpyyrHa.

YHOSCHUA OKOYHbI ©B CaHrMiH yaaaH xyrawlaaHbl
xagrananTt, XamraananT, XypPTa3MXK camKkunpHa.

HoMbIH CcaHrMH Xerkung AOOpBUTOM  axuu,
O9BLUMN rapax axnan cyypb TaBurgaHa.

Tep, OuW3HecunH OGanryynnarblH XamTapcaH
TOCIMUAH XOpeHre opyynantbiH Yp AYH OJIOH
HUNT3 Xapargax 6onHo.

XamTtpaH axunnarcabiH
XYPTaX awur, Tyc

TepunH 6onoH TepuiiH Byc,
BU3HEeCUNH
GanryynnaryygblH  XamTblH
axxunnaraa epre>xuHe.

Moaanar
epTeHues HOMbIH caHTaun
XamTapy axwunnacHaap Hap
XYHO Hb ecd
Xapuyunaratanm Gaunryynnara
bonoxoo 6atanraaxyynHa.

XapunuaH  yp
XamTapcaH ywun axwunnaraa
ABYYIK 3apAfiblH - X3MHINT
rapraHa.

Yununyynaryug XypTax awuur Tyc
1.

M3G3MNMIH y 2. Uar xyrauaa, OpoH 3aWH
X3TuiH 30punT Xamaapanrymnrasp YHOICHUN
HOMbIH CaHIMIMH CaH
- N XeMperTan TaHUNuax,
HAVITMAVIF | 9pxam 3opunro BUPTYan naenaraa
M3O231TMWH YANYMAraar
aBHa.

awmrran . .

3. HunmrmmnH xenkung AO3BLUWN

Mapgnar Maa23nan omk aBax
WMH3 Op4YuH OBy Borx,
ragaap, JOTOObIH
M3O33MMUNH  caHr  alumrnax
6onomx OypasHa.

aBy MpPax Magnar, YagsapTan
nprag 6un GorHo.

HoMmbIH caHrMiH opumMHA 6 6onox 6oauT 3ynn

1. HOMbIH caHrMMH epreTreceH OyTaLU, 30XWOH

Sanryynant

YHOSCHUA HOMbIH CaHMMAH LaxXuM YUIYUAraar
3oxuuyyrnax Xyynb 3pX 3yrMH 30xuuyynant

WnHe ynumnnras, mMagnar, Magsanan oSk aBax
OONMOH cydanraa WWHXWAM33HA —awwurnargax
X3BNaman 6GOMOH HArACcaH LaxvuM MIA33MNNAH
caH

MaasannmMinH - TEXHOMOTMWH  CYypb  YWAINYUIITA3
XYPCOH  XOT, Xe[deervudH HOMbIH CcaHryyn
M3PraXkun aprasynH Tycnanuaa ysyyrax oHnanH
OpYMH

Yagsapnar 6yT29/14 XaMT Of0H
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2.2. MacTep TeneBnereer XapankyynaxX YA axunnaraaHbl YMrnan

Xunmx c Xapuyuary
- 4 aHXYYXYYNax -
3opwunro, 3opunTyya XapanKyynax yun axunnaraa rynuaTrax X363 (6anryyn
Xyrauaa P nara)

1. YHO3CHUU COEnbIH 68, OYHLI 6ymaanulH yyanyyreaa ep2exyynaH 6asukyyrk, xadzananm xameaasaimbiH 00002UliH Hexysul2
catkpyymx, MoHazon cyonasnbiH 60JI0H WUHXII3X yXxaaHbl 6ycad epa2eH Xypas3Hul ¢c30833p 2adaad HOMbIH CaH X6MPe266e ap8UXXYYIK,

my233H 03J123pPYY13X

1.1. OxHun  ye

B, OHOYHBbI
Baspkyynax,

X3P3NKYYITH3.

waTaHg
XemperTee cypanraa XWWUCHUN
YHOC3H 433p YHAICHUI COEMbIH
oyTaanunr
uyrnyynax,
xagramk xamraanax,

aanrapyynax 6ognoro,
3aMbIl LUMHAYIIOH TOLOPXONITK,

OpoornnH  caH  xemperunH  6yTaud,
Oypayynant, OOYHbI OyTa9nnNinH
xagranant xamraananTtbiH Oanpang
cyganraa XMnHa.

CypanraaHbl yp OYHA CaH XeMperTan
xonboracoH gapaax 6o04M0rbir WWHIdP
©6onoH LLUMH3YNI9H ©onoBCcpyymx
X3PANKYYITHI:

- rap ©6uyman, HOM, X3BNANUMH
caH Oypayynax, Xagranx
Xamraanax, TYra3H Oanrapyyrax
HOMBbIH CaHrMiH 604510r0;

- XOBraMan caH xemperee ynam
YaHapxyynax 6a uaxum caHr
WKHI3P  Oypayymx  HUATAg
XYpPT3aamxkTan 6onrox ©6oanoro

/WwinHasp/;
- CaH XOMpPOruiH OHLIrom
6ananbiH YEWnH ooanoro
/WWUHSYN3H/;

HoMbIH CcaHrMMH ©B caHr Xagramx
XaMraanaxag TaBurgax OJflOH YIICbIH
CTaHdapT Waapanarbir XaHracaH OpYuH,
HEXUNMUUr  epreTresi  OOMOH  LUMH3
Gapunrag TycryynHa.

2020 oHooC

2020 oHooC

2020-2021 oH

YncbIH TeceB

YncbIH Teces

YncbiH TeceB

BECLYCHA,
MYYHC

BECLUYCHA
MYYHC

bycag xamTpaH
axunnarcag

BECLUYCA,
MYYHC
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‘Hom xaBnan caprasH 3aceapnax’

nabopaTopunr eprexxyyriHa.

2020-2021 oH

BCLUYCH,
CaHrumH sam
MYYHC

1.2. “HOMBIH caHMMNH Tyxan Xyynb’-
WAT  X3PIADKYYIAXMUH  TynAa
YHO3CHMA HOMbIH caHf 3aaBan
aBax XyBWWH Tyxauh OJIOH
HUAT3 cypTanynaH TaHuynax.

HombIH caHp, 3aaBan erex
OYTIaNYYAMNH  XYYIMAT  X3P3ANKYYITXK
axunnagar ragaag OpHyyAblH HOMbIH
CaHIMH TypLunaraac cyganHa.

XoBMax VYWNAB3P, XIBMASMWH rasap
6onoH ISBN, ISSN pgyraap onrogor
fanryynnaryyaran xamTpaH axunnax,

MoHron yncag x3aBnaracaH HoOM 6ypaac

YHO3CHUA  HOMbIH  CaHrMWH  apXuBT
OypayynaH, xagranax.

XyYIrnir xapankyynaxunH Tyng gapaax
axnyyabIr XUMXK rynuaTraHa:

- OwoyHbl ByT29n TYypBUTYMA, XIBIIOH
HANTNArYna, X39BNanuUWH raspyya,
HOMbIH CaH, X3pP3rnaryaunH xypTax
YP awWrmmnH Tanaap OMOH HUWTUIAH
M3O39MNNNIAH X3parcrnaap
cypTanyunHa.

- 3oxuorumg, X3BMN3H HUWTNAr4mAa,
XOBNONUMH raspyyarai  TYHLUMAJH
HOM, X3BNan XxaHAauerax yun
axunnaraar cypTanynaH TaHuynax,
yynasant apunuynara 30XMOH
BGanryynax 3aprasp HeneennuiH
YN axunnaraa siByysnHa.

2020 oHooC

YncbiH Teces

BECLUYCHA
MYYHC
bycag xamTpaH
axunnarcag
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1.3 MoHron xan A3sapx uaxmm caHr LMHI3P
OypaYYNaXMMH XaMT HOMbIH CaHIUAH

- MoHron cygnanbiH xonborgonTton ragaag,
[OTOObIH X3BN3M351 HOMbII CKaHepAaH TOOH
Xan6apT opyynHa.

X3BMAM3NT CaH XemMpereec  TOOH
Xan63pT opyynax 3amMaap Liaxvum CaHr CKaHHEpT OpCoH rap Guumar, GapeiH_HoM, VAGBIH MYYHC, bycan
GypaYYIHS. 3paAMUIH 33par xamraancaH 6yTaan 60MnoH | 2020 oHooc rocon Tocer | XaMTPaH
HomMm, Oycag GapuMmTbIr XsiHax, Xapg AMCK, , axunnarcan
CepBepT XYYIXK, apxvBraH xagranHa.
TortmMon X3BNanuiH L@xmm CaHr CUCTEMTIN
BypayynHa.
1.4 Tapaag opoHa x3BnaraceH MoHron MoHron cygnanbiH Xxon6orgonton MOHIon
cygnanbeliH xondorgonton 6onoH 6ycan OOMNOH ragaag xan 493pX M3OJ3MNUNH 39X 2020-2021 oH
OpPOH  cyananbiH HOM  X3BMan, cypBanxyyabir Tepen 6ypuiH apra 3amaap
cypanraaHbi Oycag  martepuanbir 3P3H CypBaIKUITK, cyaanraa XmmHa. ECLUYCSH
OypayyIax axrnbIr eprexyynHa. CypanraaHbl YHAC3OH [33p  xonborgox VrichiH MYYHC
maTepuanyyoelr  xygangaa, comunuoo, | 2020-2024 oH T6ceB, Tecen Bycan
XaHgmBaap OypAayyHa. XamTpaH
MoHron cyananbiH X0n6orgonToi axunnarcan

M3O33MNMMNH  caHryyaTan Xxonboo TOrToox,
almrnax apx aBHa.

2021 oHooC

2. HoMbIH caH2ulH ynamxnanm yun4unzad2 60108cpoHayl 60/120XbIH 33p32U33 YHWU2Y X3P32J1

3240uliH x3p32y33 waaponazad

HUUUC3H H3M3/1M yUn4un2332 H38mpYyYJiK, HOMbIH CaH2UlUH canbapm yHO3CHUU M3p23)Kusl, apaa 3yUH meeuliH yypaulea 2yltyamaax

2.1Ynamxnant  yunuunroar  ynam
©onoBcpoHryn 6onrox, YHO3CHWIA
HOMbIH CaHrMUH YYpar, 30punrog

HUALYYN3H, XypuMTnargcaH ca
XemMperee YHLIMIYABIH -~ 3panT
X3paryass, cyganraa LWWHXUNIIdHA
TYnryypnaH TOPOIIKYYITK,

YHWNArblH - TaHXMMYyAbIl  LUMHI3P
H33X aXunnyynHa.

- OpoorMnH ymnuunrad GOofoH TEXHONOrMIH

WURONWMIAT  YHIIDK  OVYITHOH, YAITYUAT39HUI
WNH3 Xanbapyya HIBTPYYNax OGONOMXUT
XOPOHre HeeLMnr TOOOPXONIHO.

HoMbIH  caHrMiH  epreTreng  OpPOXTOW
XONBOraoH TOPOerHNKCeH YHLWAarbiH TaHXUM
/uaxmm, TenbGepT yunuunras 6a Oycan/-bir
OPrexyyrx axvnnaHa

2020 oHooOC

2020-2023

YncbiH TeceB

BCLWIYCHA,
CaHrnmH sam,
MYYHC
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2.2 306BpUAH  YUNUUNraar yunaeap,
anbaH 6Gawvryynnara, ancnargcaH

- AncnargcaH ayypar, ax axynH Hank, anbaH

Ganryynnara 6onoH Tycrah Gaunryynamxug

gv\fpsrT GoroH 6”pr33’ TyCcram | Gyin  /amHonar, xopux rasap, acpamxuiiH TecZ:C:g::en BCLUYCH
Xipmrrgzga'\mm anraa - MproAsA rasap/ 36eBpUNH HOMbIH CaHTMH ynuunraar | 2020-2024 oH XaIZUJ,VIB ’ MYYHC
' NO3BXXKYYITHI. Bycag xamTpaH
axunnarcag
2.3 “HOMbIH CaHrMrH Xyynb -UnH garyy - HoMbIH caH, HOM X3BManUIMH YHOC3H YN
Bycan HOMbIH CaHr Mapraxur, apra axunnaraaHg Mepaeraex Xyynb
SYVH yavpAanaraap  xaHrax, yun 9pX3YyNH BapUMT, AYP3AM, XKypaMm, rapbiH
axunnaraaHg, Hb O9MXKIIar, aBnara 60MOBCPYYHa
Tycnanuaa Y3YYIXK, ynn '
axunnaraar ynam eproxyyrnHs. - bycag HOMbIH CaHr apaaM LUMHXKUIITI3-
cygjanraa, cyprant, M3praxun, apra
3YWH yavpanaraap xaHraHa.
- “HOMbIH caHMMiH Tyxam Xyynb -uiH | 2020-2024 oH YncbiH MYYHC,
Teces, Tecen, xamTpary
aaryy vHOMbIH caH cyanan, Hom cyanarn, XaHIVB Gaiiryyn
HOM3yM cydnanblH  YArN3Md3p  3pAsM nara
LUMHXWUAra3-cyanraaHbl axnbIr
rYMUSTraH3.

- HoM3ynH M333nnunH XaparnargaxyyH
O3nTrax, YHO3CHWMA HOMS3YWr 3PXN3H
rapraHa.

3. 3aczauliH 2a3ap, mepuliH 60510H mepuliH 6yc 6alicyynnazyyd, HOMbIH XyOanodaa, 30Xuo24, X36JI3H HUUM324ul, X3esan
M3033/TUUHX3H, 3p03MM3H cydnaaqud, YHWuU2Y X3p3as324yud, 6usHeculiH 6ynayyd 6o50H 6ycad coHupxo24 manyyobiH 3p3aam
X3P32U33HO0 HUUUC3H XaMmbIH aXusylazaaHbl WUH3 3az2eapyyoObi2 3P3JIXUUIDK, M3P2IXKAUUH Xyp33HO 2adaad, OomooObIH

6alicyynnaz2yyOdmali xammpaH axuJsiax
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3.1.

3annH 3acar, HUATMUIH
Xenkung  opyynax  HOMbIH
CaHMINH YYPrumAr HaMarayynaH,
3acrniH rasap, TepuiniH ©0noH
TepunH ©Oyc Gawnryynnaryya,
AOTOOAbIH HOMbIH CaH, 3pAaM
LLUMHXUITTI3HUM

Gaunryynnaryyaran XaMTbIH
axurnnaraaraaraa ynam
OMPTYYIDK TOOOPXOW Tecnyya
093P Yp awurtan xamTpaH
axunnax XxamTapcaH
YANYUIT33HUA CYYpUIr TaBuHA.

JoTooablH HOMBIH caHryyn G0OMnoH Tyyx

COE&n, LLUMHXITAX yXaaHsbl
Ganryynnaryyaran XaMTbIH
axunnaraaraa HOM, X3BIIdS1 CONMUMLOX,
Typwnara cygnax, cypanraa

LUMHXUITI XUAX 33Prasp eprexyyrx,
cypTanyunHa.

Tepuiin GonoH TBb-yyn, 6usHecwiiH
oynryya, XyMyYHNaruiH canH AOypbiH
fanryynnaryyaram XamTpaH Tepen
OypunH ynn axwunnaraa, xetentep
BONOBCPYYIMK, XaPIANKYYITHI.

“MoHronbIH HOMBIH CaHMMnH
KOHCEpUMYM™-Ta LaxuM MIL33/TUNH
caHr ©Oypayynax, 60fOBCOH XyYHMIT
YagBapXyyrax —uMrnanasp  xamTpaH
axunnasa.

Xaparnarung XaparudaT MaTtepuanaa
xanbap ok aBaxag Hb Tycnax
3opunroop TyHWw ©Ganryynnara, cauH

OYPbIHXHBIT  HOMbIH  CaHrMAH YN
axunnaraanHg  TaTaH  OpOJLyYIX,
xapwnuaH awmrran XaMTblH

axunnaraar XerkyyJiHa.

2020 oHooC

YncbiH
TOCeB,
Tecen

BCLIYCHA
MYYHC 6a 6ycaz

30



3.2.

MpraHnm HUArMUIAT Xenkyynaxasa
opyynax HOMbIH CaHrmH
YYPrUnAr HaMargyyrnaH, HOMTOM
Hexepnex Coén ynamxknanbir
XOnKyyriaxag aHxaapd, caH
Xempereep LamXyynaH OfloH
HUNTSO  cypTanunax Tepen
OYpUNH apra X3amMxa3ar HOMbIH
CaHMMNH  YWMYMUAradHL TycraH

HaanTTo  HUATMUIAT  XenKyyraxaa
HOMbIH CaHrmMmH caH xemper,
YANYUraaHUN avy xon6oranbir

HOMArayymK, TYYHWAr cypTanyurcaH
COEn, OfIOH HUWTUAH apra X3MXKaar
TOrTMOJ 30XMOH BawnryyrnHa.

Hunramg HOMbIH CaHIMMH  TYMALUITIaX

X3PADKYYIH3. yypar, a4 xonboranbir XaBnan, OfoH YnceiH
o . - 2020 oHoOC | Teces, Tecen,
HUATUAH ~ M3O33MMMUNH  X3P3rcnaap xaHauB BCLIYCA
TOFTMOM CypTanynaH TaHuysHa. MYYHC, TepuitH
6onoH TEb
Coén ymamxknan, Ouwuur  ycruiar
cypTanunax ynn axunnaraar YHO3CHUI
xeTenbepyyaton yangyynaH 30XMOH
GanryynHa.
MNp 6yn, xyyxeg 6Garadyyan, axmag
HacTaH 6oroH OIOH HUNTIA
MIOIQNIMAH  YANYUAM33r  XYpraxag
YArNArgcaH Tepen OypuiH  Tecen,
XeTenbdepuinr 43MXNH3.
3.3. HoMmbIH caH Hb Maanar Xaparnarung HOMbIH CaHIMmH
M33311311 O/K aBax TOAUNTYW, QXUNTHyyATan 3CB3ST ©6ep XOOPOHA0O0
66p XO00pPOHA00 M%ﬂ%”a” xapunuax 6Gomomx Oyxui  LMHAMAT
ngﬂguoﬁéia;‘zn;ﬂ”oo OpPYMH, OHMarH “OpoH 3alr’ Gun
{Aanaaﬁimﬁﬁ can6apT Gonroko. YricbiH
- . o o 2020 oHoOC | TeceB, Tecern, BCLUYCHA
HUATMWAH CaliH CalxHbl TONee o . . -
. YWNunyynar4ygumH magnar Ofiox YWn XaHavBs MYYHC, tepuiiH
XapwruaH awmrran, xamtap4
axunnaraar XexyynaH A3MXuX, OlYHbI 6a Tbb

axunnax rasap ragrumr
cyanaayvg, 30XvMor4aooc
AXJ1934 Tep, ONIOH HUATUNH

OyTaanuir  xapunuaH  cypTanynax
aXnbIr'  ONIOH  HUWTUAH  M3O33NSIUNH
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©0noH busHecuH
canbapblHxaHa M3apPYYNax
XamTapcaH Tecnyya

Ganryynnaryyatai xamTpaH TOrtTMon
30XMOH GawnryynHa.

X3PANKYYITHA.

3.4. lapaagblH yHA3CHUIn 6a Bycan [agaag OpHbl HOMbBIH CaH, 3pa3M
HOMbIH CaHryyA, 3pasm LLUMHXKMITTI3HNIA Ganryynnaryynram
WUDKUNTIIHUKA 36BX6H HOM X3BMaI COMUMLIOX TOANIIyI
Ganryynnaryygran  xapunuaH

alwmrTan xamTblH axunnaraar
XODKYYITHI.

MOHI0J1 OPHOO CypTan4ynax 4Yurnanasp
CaH XemMmperee TaHunuyysHa.

OpTHUM Laac cyanarn, rap 6MymMan Hom
CyapbIr CIprasH 3acBaprax, Xaaramk
xamraanax uurmnanasp  KOHECKO,
lepmaH 6onoH 3yyH xonmg As3uiH
OpHyyATan XxaMTpaH axunnaxa.

OnoH YNCbIH Ganryynnaryyaram
TYHWA3H UaxvMM CaHryyabIr awmrnax
9pX  aBax, TeCen  X3P3nKyynax
YUINanadp XamTpaH axunnaxa.

2020 oHooC

YncbIH
TeceB, Tecen,
xeTenbep

BECLUYCA,
MYYHC, onoH
yncbeiH 6arryynna

ryya

4. HombiH caHauliH M3033/1TUuliH MexXHOo/I02ullH 030 6ymuuliz WUH3Y/I3H calbKpyys/iX, OJIOH YJICbIH CmaHOapmbIH Xuwuam

HUUUYYI/K, yaxum yln4unzalz 6ul 6os2ox

4.1.

YHO3CHMUA  HOMbIH  CaHIMWH
LaxuM  YANYUAT33HUK  Tyxan
Xyynb 9PX3YNH OpPYHbIT
BypayynHa

Laxum  yanumnrasHuin  Tyxanm  Xyyrb
9PX3YNH OPYUHT BYypayYynax 4urnanaap
xonoborgox silam, Tycram rasap, HombiH
CaHrMnH KoHcopumym, OKYHbI eMYUIAH
rasap 39par Gawvryynnaratai xamTpaH

axrnblH  x3car  Gawryymk  Agapaax
axnyyabir XMNHa:
ragaag, QnOTOOAbIH Xyyrb, 3pX3yWH

GapumMTyyapIr cyanax;

2020 oHoOC

YncbiH TeceB

BECLUYCHA, X34,
OtoyHbl eMUnIiH
raszap MYYHC,
KoHcopunym
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Yynsant, qpwnunara,
30XMOH Bawryynax;
Xyynb, 9pX3yWH GapuMmTyyablH Tecen
Gonoscpyynaxag WAO3IBXTAA OPOSLOXK
HOMbIH  CaHMMAH  ynnuunras  Ga
30XMOr4YMMH 3PXMWH acyyanaap caHan
bonoscpyymk  xonboraox Jakckclil
fanryynnarag ynamxurok, HeneennnH
YN axunnaraa siyynax;

TooH xan6apT opyyncaH HOM X3BA3NMIT
OypAyynax, apxmenax, YUynax xxypam
SonoscpyynHa.

Xananuyynar

4.2. HowmbIH CaHMMH Laxmm Opoo HaBTpyymk Byn “Koxa” cuctemmiiH
YANUMNraar HaiinsapTain Xyprax MOAYN, KaTanonkyynanT, UHANKaTOPbIH
M3A33NIMAH TEXHOMOTUIAH Adf cymanraar gyycrama.
GyTunar . CamXpyyIx, Llaxum  yunuunraar  H3BTPYYIiaxa
M3O33NNMNH atoynryn 6ananeir .
XaHrax TEeXHOMOMMMUH HeXLJTUAT maap,u,naraTavM TEXHWK, TOHOT | 2020-2024 YncbIH BCLUYCH,
BYPAYYIHS. TEX68PeMXMUI CyAarK COHIOHO. oHO Teces, Tecen | MYYHC, MT-uitH
- MspgsannuiiH aroynryn Gangnbir xamTpary
XaHrax 3opuynantbiH software, Ganryyn
hardware-ruir cyganx naryyn
HOBTPYYIHA.
43. CaH  xempermnur  3neKkTpoH XepseraceH 6aa3 600X MOHroNn HOMbIH
Katanorr ye warranraap 6a pguccepTauunH 3acBapblH - aXnbIr
opyynax BYPOH [yycrax, SMeKTPOH KaTanoruir 2020 oHp YncblH TeceB | MYYHC
OHMaWMH CYIDKI3HA XONOOX HUNTUNH
XYpPT331 6ONroHo.
©OpHe AaxuHbl CaH XeMperumr opyynax 2020 oH VrcbiH Teces | MYYHC

TeneBneree
X3PIANKYYIDK 9X3ITHI.

6onoscpyynaH,
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MoHron cyanan, rap Ouy4mManunH cad
XeMperumr opyynax TeneBneree
BOnNOBCPYyNaH, XapanKyyImK 9X3ITHI.
FOHECKO-rminH yHWNarbIiH TaHXUM Jaxb
GapuMT mMaTepuanbir opyyrxK, HUATUAH
XYPT331 601roHo.

ACUIM TecnunnH XypaaHO XUWTACOH
“‘MoHron nam HapblH cym Oym’-biH
Maa3annmnH 6aasbir “Koxa” cuctemp
XOPBYYIDK, HUATUIH XYPTI3N BONroHo.

Hom3ayiH HAraCcaH
M393MNNTMNH caHTan OOJHO.

3MEKTPOH

2020 oH

2020 oH

2020-2021
OHOOC

2020-2021
OHA

YncbiH TeceB

YncbiH
TeceB, Tecen

YncbIH Teces

YncbIH Teces

MYYHC

MYYHC,
IOHECKO ,
IOHECKO-runH

MYK

MYYHC, MT-uiH
Ganryynnaryyn

MYYHC 6a 6ycaza
HOMBIH caH

4.4.

Xagranargax
Xempereec
TOOH

oyn caH

COHrOSITTOMNroop
xan6apT

LUMITKYYSH,

X3PIrnaryaag Yn4unHa.

TOOH CUCTEMUWH LUMHAYARANMAT  LwaT
JapaananTtan Xyynb 9pX3YWH XYPI3H4
XUMXK Japaax Laxmm caH XeMmpermmr oummn
BOMrox axnblr IPUUMXKYYAX:
- MoHron rap 6uuman HoMm cygap;
- MoHron cyananblH
xonborgonton ragaag,
A0TOOAbIH X3BM3M3I1 HOM;
- ©pep TYTMbIH TOrTMON
X3BNanaac.
EpeHXunerdyminH HopaMXKuT yHLarbIH
TaHXMMbIH  YANYWAradHL  gwkutan
YHWarbIH  cUCTeMUnr  GONTOBCPOHIyM
oonrox, uaxum xanbapT OPCOH rap
B1MYMan HOMOOP yHLWMIYAAL YAMYUIHS.
Llaxum yHwnarblH TaHxMMaap TOOH
Xon63pT LWMIMKC3H TOrTMON  X3BNan,
ancceptay, 6onoH Gycag maTepuanbir

2020-2023 oH

YncbiH TeceB

MYYHC
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YHLIMY Xaparnaryasg HO3MTTaN
awmrnyynHa.
4.5. lapgaan, [OTOOObLIH  Laxum - YHWMUrY  X3parnarygunH  Xaparuaar
MaTepuanbir uyrnyynax, cydariCHbl  YHACOH  O33p ragaapg 2020 oHoOC YncelH Teces | BCLUYCHA,
xagranax, apxusnax, YWn4nax [OTOOABIH LaxXyM MaTepuansir: MYYHC, TepuiiH
YN axunnaraar 3pYUMXKYYIH3. 6a Tbb-yya

- bypayynax, xagranax, apxuerax
AXKNbIT XaP3NKYYIDK 9X3HI.

- MoHron cyananbiH
xonborgonton M3O33 N INNH
caHryyatam xonboo TOrTooX,
almrnax apx aBd, Xaparnarygag
XYPraHa.

YHLWWIY  X3p3rnarygsg  OHnarHaap
(HOMBIH CaHIrmMmH BebcanT Hb
M3O93NMNH - nopTan  cant  60nHo),
YHLUNarbIH TaHxMmaap HO3NTTAN
TaHWUNLUYYJIDK CypTanyuiHa.

5. HomMbIH caH2uliH wWuH3 6ymay, mexHos102ul cyypusicaH WUH3 yUn4yunzaa2 03aMXKUX axusinax Maona2 Yyadeapmat XyHul Heey, 6ul
60n20x 4Yuananaap 6ycad cypaanm, cyOanaaaHbl 6ati2yynnaza 60/10H O/I0H YJICbIH HOMbIH caH2yyoOmau yp awuamal xaMmmpaH a)xusinax

yadeapnaz, 6ymaany xamm OJIOH 6ypoyy/13x30 OHU20LI/TIOH aHXxaapax

51. HomblH  caHrMiH  epreTreng - OpoormH  axunnax 6ym  xyHunm | 2020- 2024 | YncbeiH TeceB | BCLUYCHA,
opoxTton  xonborgoH  ©yTau HEBLMIAH cypanraar HapuiBYNaH OHO CaHruimH sam,
S0XUOH _ GanryynantbiH raprax, HoH TApryyHn Lluaapgnaratan MYYHC
LUMHANAN XUArAaX GonHo. OONMOBCOH XYYHUA OPOH TOOF XKWN

XUNUAH TeCceBT TycryynaH OGaTnyynx,
HAMaArgyynHa.

5.2.  YHOSCHMM HOMbIH CaH LUMH3 - MoapasannuinH TexHonorn 60noH ragaag BCLUYCA,
ByTusap XYn33x yypar X3THWIA eHaep 60M0BCPONTOIA MYYHC,
xapuyunaraa Gyps buenyyrk, vansapnar  GOMOBCOH  XYWHYYAWNr | 2020-2024 |  Yrci ranaap, AoToo
HaHapTau, - LNHS  YMIHires lWaapgnaratain  yed — XeOeriMepuiiH OoHA Teces, Tecern ABIH MIPTKTAMH
Y3YYNaXunH Tyna opoo Ganraa rpo0raap Typ B4 AKAMAYYNHA ba cypran
AXUNTHYYObIHXaa mMaanar : TbIH Ganryyn
YyaaBapbIr O33LUNYYNIXUNAH XaMT naryya
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OMOaHTAN  axunnax, Maanar
yagBapTam LUKMHY  XYMYYCUIT
TaTaH axunnyynHa.

- Opoo axunnax Oavraa
©ONOBCOH XYYHYYANNT:

- Cyprant cypganraa

- Uaxmm ynnumnraa

- Hom conbaH 3acax, CaprasH

3acsapnant
- TexHonorw, ragaag  XanHui
Ynrnanasp yp yaaBapbir

093LWNYYnax cypranTbIr ragaag,

gotoogod  ye  waTTawraap

Tacpantryn 30XmoH Ganryynxa.
HomblH canymnpg 6GonoH CYWUC-uimH
OKYTHYYAbIH GalHrblH dagnara Xunx
Tywuy rasap 605K eprexxmHe.

5.3.

AxunTtaH, anbaH xaar4ygblH
HUArMWUWAH  acyydang OHUron
aHxaap4, TaB TyxTal, TOrTBOP
CyypbLMNTan axunnax op4vH
HEXLNIAT BYpAYYIHS.

“‘HOMbIH CaHIMAH OpYHbI HOXLSS, YW
axunnaraang Ttasurgax Lwaapgnara’,
“HoMbIH CcaHMMMH ©B caHr xagramx
XamMraanaxapg TaBux Llaapgnara’ 33par
YHO3CHUN ©onoH OJTOH YNCbIH
CTaHdapTbIl XaHracaH TaB TyxTan
opunHr  Gypayynaxag  waapgargax
TOCOB, XOPOHIUNT XN GYPUNH XEpeHre
opyynanT, VYICblH TOCeBT TYCIYYyIX,

X3PANKYYITHA.

YHO3CHUN HOMBbIH CaHIMNH,
QXUNTHYYAbIr  TOFTBOP  CyypbLUMNTaun
axunnyyrnaxbiH TYnA HUArMNIAH
acyygan, uanuH ypaMmLuyynnbiH

CUCTEMUIAT  LUMHAYNAH  BONOBCPYYIX
LWNNABIPAYYIIHS.

2020- 2024
OHA

YncblH Teces

BCLUYCHA,
CaHrnmH sam,
MYYHC.
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I BYN3r. MACTEP TeneBnereeHun
XIAPIMNKUNTUNH XAHANT -LULMHXUIT 33

3.1. MacTtep TeneBnereeHNN X3pPINKUNTIL XAHANT—LUMHXWUIINI3, YHIMI33 XUUX epPOHXUMn
3apumm
MoHron yncbelH YHO3CHUA HOMbIH caHr 2020-2024 oHf Xerkyynax macTtep Tenesnereer

MoHron yncbiH 3acrvinH raspbliH YN axunnaraaHsl MepuiiH xetenbep, MoHron yncbiH 3auinH 3acar,
HUATMUIAT XONKYYIaX YHACIH unrnan, Tepeec bapumTnax coénbiH 60anoro, CoénbiH Tyxan Xyynb,
HOMbIH CaHMMMH Tyxan XyynbTan yangyynaH XOpanKyyrH3. JQHAaXyy Tenesriereer X3apankKyyrax
X3PINKUNTUIH ABUBIMN XsHaX yHanaxag bCLUYCA, YHC-uinH 3axupraaHbl 3esnen, HOMbIH CaHMMIAH
M3PraXnNUMH 3eBnesn, XanTCyyA TOOOPXOM Yypar xapuyunara xynaax bereeq gapaax 3apymaap
axunnawa:

- MYYHC-uinH MapraxnuinH 3eBnesn Hb XsHanT, YHANraa xunxag bapmmrtnax wanryyp
y3yynant /Xaescpant 1, 2/ 6onoscpyymk, BCLWUYCA-g tanunuyynad Oypayyik
Waapanaratan M3433r3ap XaHrax;

- Mactep TeneBnereeHMn 30pUNTYYAbIH  X3PINKUITUNT xXun o Byp  yHanmx
LWaapgnaratan HAManT eepunenT opyynax, 3X YYCBIPUIT yp alumrtan xysaapunax
Tanaap MYYHC-uinH Mapra)nuiiH 3eBnen caHan gyrHanTuir raprax;

- XeTenbep TOCNAUNH X3PINKUATUNAT YHANAXA39 MYYHC-rmnH ynn  axunnaraar
LUMH3YMI3X34 OpyyficaH XyBb HAMAP, YP alUruunr ron y3yynant 6onrox;

- Yp AYHMMIH TannaH Maaaar raprax, oponuory 6anryynnara, xaHgmenarygag Tapaax.

3.2. XAHanT WWHXWUAr33, YHANra3 Xxunx 6anryynnara, xyrauaa

MacTtep TeneBnereeHnn XxapankKUNTUWAr 30XMoH Gawnryynax, ye wart OypunH TenesnenT,
XAHANT WWHXUITS3, YHINra3HUM OanHrbiH yin axunnaraar MYYHC-unH xonborgox xanTtcyya
XapuyuHa.

HOMbIH CaHrMAH CTaTUCTUK M3AJMAH CUCTEM, TYNryyprnaH MIZ33NAunir uyrnyynax,
004NOrblH OYH LUMHXWITIS XUNX, YHIMI39 6rex, TeNeBrereeHun X3pankUnTUiH TannaH Magad
rapraxx BCLWWYCA, rynuatrard, xanguenard ©avryynnara, ONOH HUWT34 M3AJ3MI9X YUMr YYPrunr
X3APANKYYITHA.

MacTep TeneBnereeHnn XypasHg Xapankyyrik 6arraa 3opuntoT xeTendep, TOCNNNH siBLAL
XUAX XAHANT-LUMHXWUMI3, YHANI3ar TyxanH xetenbep, TOCNUAH 30pUNTO, 30pUAT, apra XaMxad
BONOH X3P3ANKYYNax XyrauaaHaac xaMaapaH TepuiiH 3axupraaHbl TeB Gauryynnaraac TOrTOOCOH
Wwanryyp y3yynanTunr yHO3CNaHa.

XSHanT WWHXWAMASHMIN  sBUad, CcTpaTerM TeneBnereeHg TycrargcaH 30punTyyabir
X3APANKYYIax xyrauaa, XypaxX SUCUWH Yp OYH, XyBaapunaracaH XepeHrnir 3opuynanTbiH garyy yp
alwmrtam sapuyyrncaH 3Cax, TOCBUNH ByC CaHXyyKUNTUIAr awmrnacad 6angan, LWMHIBP XenKyYNCaH
YWN axunnaraaHbl YaHapT UIYYTan aHxaapan xaHayynHa.
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Xoépdyzaap xaecpanm.

bonoecposn, coén, WuUHXax yxaaHbl calidbiH
2008.12.30-Hb1 60putiH 155 moom mywaarbiH Xxagcparnm.

Xoép. HOMbIH caHrMWUH YN aXunnaraar YH35naxX TOOH wanryyp y3yynanrtyya,
AYrH3X apradnan

Alp

Y3ayynantyya

OyrHax apraynan

MapraXkXnntan axxunTHbl XaHranTbiH MHAEKC /

Al

@y - MapraxnuinH HoOMbIH

caH4yablH TOO
@, - HANT HOMBIH caHyfbIH TOO

Mapraxun A33Wwnyynax cyprantag

XamparganTbiH uHgekc / 4,/

@3 —TyxalH OHJ YNCbIH

anapTaVl M3PIraXxkun
O33WNYynax cyprantaHg
XampargcaH HOMbIH CaH4YablH
TOO

TecBuiiH 3apuyynanTbiH UHAEKC A,/

a, - TOCBUIH ryNLRTranuiiH
X3MX33
a, - batnaracaH Teces

©epuinH ynn axknnnaraaHbl OPOrbiH NHOEKC

/4,

a,— ©epuinH yin axunnaraaHsi
oprioro
a,— — ©epuiH ymn

axwunnaraaHbl OpJ1OrbIH
Teneseree

CaprasH 3acsaprnacaH HOMbIH UHAekc / A, /

a, - CaprasH 3aceapnacaH

HOMbIH TOO
a, - CaprasH 3acsapnaxaap

TOJ16BJ1I6COH HOMbIH TOO

HombIH poHAbIH alwmrnanTbiH nHaekc / A,/

a,, — ONrocoH HOMbIH TOO

/naBxapncaH/
a11—PoHaoH 6ariraa HombIH
TOO

HombiH y3acranaH raprant / 4,/

a12— HOMbIH Y33CranaHrminH Too
ai3— TenesneceH HOMbIH
VY33CIrafI3HrMMH TOO

Howm, X3aBnanuinH cyptanyunraaHbl UHOEKC

Ayl

aws— FM, pagno 60onoH
TENEeBM333p CypTanyuicaH Too
ais— CoHuH, catryyn bycag
X3BMIAN33p CypTanyuricaH Too
%q6-B36 carTaap cypranyuncat
TOO

a,, - Hom, xaBnanuur

CypTanynaxaap TelieBleceH

TOO




